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Verksamhetsaret 2025 kommer att bli
thagkommet som ett ar av utveckling,
pa och utanfor planen. Ett ar dir
sportsliga framgangar kombinerades
med organisatorisk forstirkning och
en tydlig cementering av VSK Fotboll
som en etablerad elitférening,

Sportsligt blev aret ett av de mest
framgéangsrika i féreningens moderna
historia. Herrlaget vann Superettan och
sikrade avancemang till Allsvenskan,
vilket dr ett kvitto pa det lingsiktiga
arbete som bedrivits inom hela den
sportsliga organisationen. P4 damsidan
gjorde laget en stark debutsisong i
Division 1 Mellersta och slutade pa en
sjundeplats, ett lovande resultat som
nykomlingar pa nivan.

Aven inom akademiverksamheten
nadde vi betydande framgangar. P19
kvalificerade sig for spel i P19 All-
svenskan, P17 sikrade fortsatt spel
1 P17 Allsvenskan och vart F17-lag
kvalificerade sig for F17 Allsvenskan.
Dessa prestationer visar tydligt att

var spelarutvecklingsmodell fungerar
och att dtervixten inom foreningen ar
stark.

Parallellt med de sportsliga framgang-
arna har 2025 varit ett ar av férindring
och utveckling organisatoriskt. Féren-
ingen har vuxit, bade i omfattning och
struktur. Nya roller har etablerats inom
sporten, kansli och administration. Vi
har under aret tagit tydliga steg mot en
mer operativ och professionell styr-
ning, ddr styrelsens roll i hégre grad ir
strategisk medan den dagliga verksam-
heten leds av anstillda funktioner. Det
har varit ett omstillningsar, stundtals
utmanande, men férindringarna har
lagt en stabil grund for framtiden.

Ekonomiskt redovisar féreningen
ett starkt resultat for verksamhetsaret.
Vi avslutar aret med ett betydande
overskott, vilket skapar méjligheter
for fortsatta satsningar inom savil elit-
som utvecklingsverksamhet. Samtidigt
ar det styrelsens tydliga hallning att
ekonomisk stabilitet och langsiktighet
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alltid ska prioriteras framfér kortsiktiga

risket.

Sammanfattningsvis har 2025 varit
ett dr didr VSK Fotboll tagit kliv framét
pa flera plan. Vi gir in i kommande
verksamhetsar med stirkt organisation,
stark ekonomi och en tydlig sportslig
riktning, Med ambitionen att fortsitta
utvecklas som férening, representera
vara medlemmar med stolthet och
befista var position inom svensk
elitfotboll.

Styrelsen vill rikta ett varmt tack till
spelare, ledare, personal, partners,
ideella krafter och inte minst vara med-
lemmar f6r det engagemang och stéd
som gjort detta ar mojligt.
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Verksamhetsaret 2025
VSK Fotboll ir en etablerad elitféren-
ing med stark lokal férankring i Vis-
terds och en verksamhet som stricker
sig fran barn- och ungdomsfotboll till
nationell elitnivd pa herr- och damsi-
dan. Féreningen kombinerar sportsliga
ambitioner med samhallsansvar och
lingsiktig utveckling, dir bade presta-
tion och minniskan stir i centrum.
Under 2025 har féreningen fortsatt
sin utveckling; sportsligt, organisato-
riskt och ekonomiskt. Man har tagit
yttetligare steg i riktning mot att befésta
sin position som elitférening med en
stabil och hallbar grund.

Vision och virdegrund

VSK Fotbolls verksamhet vilar pa en
tydlig virdegrund som genomsyrar alla
delar av foéreningen — fran barn- och
ungdomsverksambhet till elitlag och
organisation.

Glidje

Idrott ska vara roligt och fotboll ska
vara roligt. Glidjen och kirleken till
fotbollen star i centrum f6r allt vi gor 1
VSK Fotboll. Vi ligger var kraft pa att
se det positiva och att identifiera mojlig-

heter dir andra ser problem. Genom
glidjen skapas energi och engagemang
som i sin tur leder till utveckling och
framgang;

Ansvar

VSK Fotboll har en unik méjlighet att
bygga broar mellan individer i en virld
dir handling ar viktigare dn ord. Féren-
ingen tar ansvar bade pa planen och vid
sidan av arenorna. Vi erbjuder en plats
for alla, oavsett kon, etnicitet, religion,
sexuell liggning, funktionsnedsittning
eller alder. Ansvarstagande ska prigla
vart agerande — sportsligt, organisato-
riskt och samhilleligt.

Gemenskap

VSK Fotboll ar summan av alla indi-
vider som tillsammans skapar ofor-
glémliga idrottsupplevelser. Vi hjdlper
och stéttar varandra i alla ligen. Aven
nir asikterna gér isdr eller nir resultat
inte motsvarar férvintningar utgar vi
alltid fran féreningens basta och hittar
gemensamma 19sningar.

Under 2025 har virdegrunden varit en
viktig kompass i ett ar priglat av bade
sportslig framgang och organisatorisk
forindring, I takt med att féreningen

vixer blir det allt viktigare att kulturen
ar tydlig, forankrad och levande i det
dagliga arbetet.

Verksamhetsmodell — bredd och elit
VSK Fotboll bedriver en bred och
inkluderande barn- och ungdom-
sverksamhet upp till 15 ars dlder, med
huvudsaklig verksamhet pa Skilby IP. I
dessa aldrar dr malsdttningen att erbju-
da en trygg, utvecklande och glidjefylld
fotbollsmilj6 dir sa manga som moijligt
ges moijlighet att delta och utvecklas uti-
fran sina forutsittningar. Verksamheten
priglas av utbildningsfokus, gemenskap
och lingsiktig spelarutveckling,

Frin 15 ars alder 6vergér verksam-
heten successivt till en elitinriktad
struktur med selektering, dir férening-
en samlar och utvecklar spelare med
ambition och forutsittningar att n
nationell elitniva. Denna del omfattar
akademiverksamhet samt representa-
tionslag och bedrivs i en prestations-
milj6 med hoga krav pa kvalitet, ansvar
och professionalism.

Genom denna modell kombinerar
VSK Fotboll ett starkt breddfundament
med en tydlig elitstruktur, vilket skapar
en hallbar utvecklingskedja fran barn-

Under 2025 har organisationen stirkts
genom nya funktioner inom kansli och
administration samt genom tillsittandet
av en fotbollsansvarig och sportchef
for herrverksamheten. Féreningen har
dirmed tagit ytterligare steg mot en
mer operativ struktur, dir den dagliga
verksamheten leds professionellt medan
styrelsens roll i hogre grad dr strategisk
och lingsiktig,

Aret har inneburit férindring och ut-
veckling, men ocksa skapat en stabilare
grund for fortsatt tillvixt och sportslig
satsning.
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Overgripande sportslig utveckling
Verksamhetsaret 2025 markerar ett
tydligt sportsligt genombrott f6r VSK
Fotboll. Féreningen uppvisade resultat-

missig framgang pa representationsniva
samtidigt som akademiverksamheten
stirkte sin nationella position.

Den gemensamma nimnaren for dret
ar kontinuitet, tydlig struktur och en
konsekvent sportslig linje genom hela
organisationen. Arbetet med att skapa
en r6d trad frin ungdomsverksamhet
till elitnivd borjar nu ge tydliga resultat.

Herrverksamheten

Herrlaget genomforde en mycket stark
sasong i Superettan 2025 och sikrade
seriesegern samt avancemang till All-
svenskan. Laget visade 6ver sdsongen
en stabil prestationsniva, organisatorisk
tydlighet i sitt spel samt férmadga att
hantera press i avgérande skeden.

En sdrskilt glidjande aspekt under aret
var det fortsatta starka publikstodet.
Trots degraderingen fran Allsvenskan
2024 fortsatte intresset for herrlaget att
vara mycket stort. Under 2025 uppgick
publiksnittet pa Hitachi Energy Arena
till 4 500 askéddare per match, vilket
visar pa att det stora intresset kring

VSK Fotboll kvarstar. Den stora hojd-
punkten kom i den avslutande hemma-
matchen mot Varbergs BolS, dir 7 306
askddare fyllde arenan. Av dessa var
endast 12 supportrar rapporterade fran
bortalaget, vilket innebir att VSK Fot-
boll satte nytt rekord i antal VSK-sup-
portrar vid en och samma match. Detta
illustrerar den starka férankringen i
staden och det engagemang som omger
féreningen.

Sportsligt priglades sdsongen av en
tydlig kollektiv styrka. Fem spelare
noterades for fler an fem mal under si-
songen och sex spelare stod for fler dn
fem assist, vilket visar pa en bred offen-
siv fordelning och ett starkt kollektiv.
Bista malskytt blev Mikkel Ladefoged
med 10 mal.

Seriesegern dr resultatet av kontinuitet
i ledarstab, en tydlig sportslig idé och
en vilbalanserad trupp. Tillsdttandet
av en fotbollsansvarig och sportchef
under aret har ytterligare stirkt den
lingsiktiga strukturen kring rekrytering,
trupputveckling och kopplingen mellan
akademi och A-lag,

Avancemanget till Allsvenskan innebir
6kade krav, men ocksd en mdoijlighet att
etablera foéreningen pa hogsta nationella

niva med en stabil organisatorisk och
ekonomisk grund.

Damverksamheten

Damlaget genomférde under 2025 sin
forsta sdsong som nykomling i Division
1 Mellersta och slutade pa en sjun-
deplats. Resultatet ska betraktas som
stabilt och positivt i relation till seriens
konkurrensniva.

Laget visade under sdsongen en
tydlig utvecklingskurva och prestera-
de stundtals mycket starkt, inte minst
mot etablerade topplag i serien. Dessa
prestationer visar att verksamheten har
kapacitet att ta ytterligare steg komman-
de ér, ndr laget gar in 1 2026 med storre
erfarenhet och utan nykomlingsstimpel.
Precis som pa herrsidan priglades si-
songen av kollektiv styrka. Fem spelare
noterades for fler 4n fem mal, och bista
mélskytt blev Elin Antonsson med 10
mal.

Damverksamheten 4r en strategiskt
viktig del av féreningens helhet. Under
kommande verksamhetsar dr ambi-
tionen att fortsitta stirka struktur,
kontinuitet och konkurrenskraft med
malsittningen att successivt nirma sig
toppen av serien och pd sikt ta steget

mot Elitettan. Utvecklingen ska ske
genom langsiktig planering, stabil orga-
nisation och fortsatt satsning pa kvalitet
i trinings- och tivlingsmiljo.

Akademiverksamheten

Akademin tog ytterligare steg framat
under 2025 och stirkte sin position pa
nationell niva.

* P19 kvalificerade sig for spel i P19
Allsvenskan

* P17 sikrade fortsatt spel i P17 All-
svenskan

* F17 kvalificerade sig for F17 All-
svenskan

Att samtliga dessa lag konkurrerar pa
nationell nivé ér av strategisk bety-
delse for foreningen. Det innebir att
spelare i dldrarna 1719 ar erbjuds en
prestationsmiljé som motsvarar kraven
pa elitniva, samtidigt som féreningen
starker sin attraktionskraft regionalt och
nationellt.

Under dret har arbetet fokuserat pa:

* Tydligare prestationskrav i 6vergang-
en frin bredd till elit

* Fordjupad samverkan mellan akademi
och representationslag

* Individuell utvecklingsplanering for
spelare i elitférberedande aldrar

» Kompetenshojning inom trinarstaben
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Akademins utveckling dr inte enbart
sportslig utan dven strategisk. En stark
akademiverksamhet skapar forutsitt-
ningar for intern spelarrekrytering till
A-lagen, stirker foreningens identitet
och bidrar 6ver tid till ekonomisk hill-
barhet genom virdeskapande spelarut-
veckling, 2025 visar att den strukturella
satsningen pa akademin ger tydliga
resultat.

Barn- och ungdomsverksamheten
Barn- och ungdomsverksamheten upp
till 15 4rs dlder fortsatte under 2025 att
vara en central och stabil del av féren-
ingen, med verksamhet huvudsakligen
forlagd till Skilby IP.

Fokus ligger pa:

* Glidje och trygghet

* Langsiktig utbildning

* Hog ledarkvalitet

* En tydlig spelarutbildningsplan

I dessa aldrar prioriteras utveckling
fore resultat. Malet dr att s4 manga som
moijligt ska fortsitta inom fotbollen sa
linge som mojligt, samtidigt som de ges
bista mojliga forutsittningar att na sin
individuella potential.

Den breda basen ér en avgérande for-
utsittning for féreningens elitverksam-
het fran 15 4rs dlder och sikerstaller bade
lokal férankring och framtida atervixt.




10 VSK Fotboll

LEDAR OCH
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UTBILDNINGSVERKSAMHET
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Verksamhetsaret 2025

Ledar- och utbildningsverksamheten ér
en central del av VSK Fotbolls lingsik-
tiga utveckling. Foreningens ambition
ar att erbjuda en kvalitativ och sam-
manhillen fotbollsutbildning, dir bade
spelare och ledare ges forutsittningar
att utvecklas 6ver tid. Under 2025 har
arbetet med att stirka struktur, metodik
och ansvar inom spelarutbildningen
fortsatt.

Ledarutveckling

En grundférutsittning f6r hog kvalitet
i verksamheten dr kompetenta och
engagerade ledare. Under aret har
féreningen fortsatt att uppmuntra

och méjliggora deltagande i Svenska
Fotbollférbundets utbildningar samt
interna fortbildningsinsatser.

Flertalet av foreningens ledare har
under aret blivit antagna till ndsta niver
inom UEFA:s trinarutbildningssystem.
Detta ir ett kvitto pa den kompetens
som finns inom foreningen och stirker
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ytterligare kvaliteten i den sportsliga

verksamheten. Genom att investera i
ledarnas utveckling sidkerstills ett annu
mer kvalificerat och metodiskt arbete i
savil akademi som representationslag.

Sdrskilt fokus har legat pa:

* Tydlig pedagogik i barn- och ung-
domsverksamheten

* Kravbild och metodik inom akade-
min

» Forankring av foreningens virde-
grund i det dagliga arbetet

» Kontinuerlig kompetenshojning inom

elitférberedande miljé

Genom en gemensam utbildningslinje
sikerstills att verksamheten priglas av
kontinuitet och samsyn oavsett alders-

grupp.

Spelarutbildningsmodell
VSK Fotbolls spelarutbildningsmodell
bygger pa en tydlig rod trad fran barn-

fotboll till elitniva. I breddverksamheten
upp till 15 ars alder prioriteras gladje,
trygghet och teknisk grundutbildning.
Frin 15 ars dlder intensifieras den pre-
stationsinriktade delen av utbildningen
genom selektering och elitférberedande
trining inom akademin.

Under 2025 har arbetet fortsatt med att:
 Fortydliga utvecklingsmal per alder-
skategori

e Skapa bittre 6vergangar mellan
nivaer

e Sikerstilla kvalitet i traningsmiljGerna
* Forstirka kopplingen mellan akademi
och representationslag

Akademins sportsliga framgangar under
aret 4r ett bra underlag pa att utbild-
ningsmodellen hiller hég niva.

Virdegrund i praktiken

Foreningens virdegrund — Glidje, An-
svar och Gemenskap — dr en integrerad
del av utbildningsverksamheten.

I barn- och ungdomsverksamheten
genomsyrar virdegrunden arbetet med
trygg miljo, inkluderande kultur och
respektfullt ledarskap. Inom akademi
och elitverksamhet kompletteras detta
med krav pa ansvarstagande, profes-
sionalism och kollektiv prestation.
Under 2025 har féreningen fortsatt att
tydliggora forvintningar pa ledare och
spelare, bade pa och utanfér planen.

Sammanfattning

Ledar- och utbildningsverksamheten ér
en av foreningens viktigaste framtids-
investeringar. Genom att kombinera
breddens inkluderande milj6é med
elitens strukturerade prestationskrav
skapas en hallbar utvecklingsmodell.
2025 visar att den sportsliga framgang-
en inte dr tillfallig, den dr en konsekvens
av langsiktigt utbildningsarbete och
kontinuerlig kompetensutveckling.
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Verksamhetsaret 2025
Verksamhetsaret 2025 har priglats av
fortsatt organisatorisk utveckling i takt
med féreningens sportsliga framgangar
och 6kade verksamhetsomfattning;
Under éret genomfordes ett
klubbchefsbyte, dir ny klubbchef till-
tridde den 1 september 2025. Férind-
ringen var en del 1 féreningens fortsatta
professionalisering och fortydligande
av ansvarsfordelning mellan styrelse
och operativ verksamhet. Vid verksam-
hetsarets slut bestod kansliet av atta
personer, inklusive klubbchef.

Kontorsorganisation
Den operativa kontorsorganisationen
omfattar féljande funktioner:

e Klubbchef

¢ Ekonomiansvarig

* Evenemangsansvarig

* Barn- & ungdomskoordinator
¢ Innehallsproducent

e Siljare

e B2C-ansvarig

Under 2025 forstirktes organisatio-
nen genom tillsittandet av rollen som
B2C-ansvarig, med sirskilt fokus pa

publik, medlemmar och privatmarknad.

Kontorsorganisationen ansvarar for
féreningens ekonomi, evenemang,
marknad, kommunikation samt
administrativt stéd till den sportsliga
verksamheten.

Sportslig organisation

Den sportsliga organisationen ar struk-
turerad for att skapa en tydlig rod trad
fran barn- och ungdomsverksambhet till
elitniva.

Foljande roller ingar i den sportsliga
ledningen:

¢ Fotbollsansvarig

e Sportchef — Herr

¢ Akademichef

e Utvecklingschef pojkakademi

* Utvecklingschef flickakademi

Under 2025 tillsattes bade rollen som
Fotbollsansvarig och Sportchef — Herr.
Fotbollsansvarig har ett 6vergripande
ansvar for den sportsliga helheten och

den lingsiktiga riktningen inom féren-
ingens fotbollsverksamhet.

Sportchef — Herr ansvarar f6r herr-
verksamhetens truppstrategi, rekryte-
ring och lingsiktiga planering samt for
att sikerstilla en tydlig koppling mellan
akademi och A-lag. Genom dessa till-
sittningar har den sportsliga strukturen
stirkts och ansvarsférdelningen fortyd-
ligats, vilket skapar bittre foérutsittning-
ar for kontinuitet, kvalitetssikring och
langsiktig utveckling,

Strategisk utveckling

Foéreningen har under aret fortsatt
forflyttningen mot en mer operativt
styrd organisation, dir styrelsens arbete

Robin Hals tilltridde som ny
klubbchef den 1 september 2025.
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ORGANISATION OCH PERSONAL

1 huvudsak 4r strategiskt och lingsiktigt,
medan den dagliga verksamheten leds
av klubbchef och ansvariga funktioner.

Utvecklingen innebdr minskad sirbar-
het, tydligare beslutsvigar och bittre
forutsittningar att mota de krav som
foljer av elitverksamhet och avance-
mang till Allsvenskan.

Samtidigt ar de ideella krafterna
fortsatt en central del av féreningens
verksamhet, sarskilt inom barn- och
ungdomsfotbollen.
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MARKNAD, PARTNERSKAP
OCH PUBLIK
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Verksamhetsaret 2025
Verksamhetsaret 2025 priglades av ett
starkt och stabilt engagemang kring
VSK Fotboll; frin publik, medlemmar
och niringsliv. De sportsliga framging-
arna under aret forstirkte féreningens
attraktionskraft och bidrog till en po-
sitiv utveckling inom savil partnerskap
som publikrelationer.

Publikutveckling

Trots degraderingen fran Allsvenskan
2024 visade 2025 att stodet kring
féreningen dr lingsiktigt och stabilt.
Under sdsongen i Superettan uppgick
publiksnittet pa Hitachi Energy Arena
till 4 500 askadare per match. Den av-
slutande hemmamatchen mot Varbergs
BolS blev en sirskild héjdpunkt med
7 306 dskadare pa plats. Endast 12 av
dessa var rapporterade bortasupport-

Mit"'tﬁ !

rar, vilket innebir att féreningen satte
rekord i antal VSK-supportrar vid en
och samma match. Detta understryker
den starka lokala férankringen och den
lojalitet som finns kring féreningen.
Publikutvecklingen under dret visar att
VSK Fotboll har en stabil supporterbas
som stir bakom verksamheten dven i
perioder av sportslig omstillning.

Partnerskap och niringsliv
Foreningens samatrbete med partners
och niringsliv har fortsatt att utvecklas
under 2025. Sportsliga framgangar i
kombination med stark publiknirvaro
har skapat goda férutsittningar for

att stirka befintliga samarbeten och
etablera nya relationer. Avancemanget
till Allsvenskan innebir 6kad expone-
ring och forstirkt kommersiell potential
infér kommande verksamhetsar. Sam-

tidigt 4r féreningen medveten om att
den kommersiella utvecklingen kriver
fortsatt struktur, langsiktighet och aktiv
bearbetning.

Utvecklingsomraden och
framtidsfokus

Under éret har det identifierats utveck-
lingsomraden inom marknadsarbetet,
sdrskilt kopplat till struktur, paketering
och aktivering av féreningens erbju-
dande. I takt med att VSK Fotboll
starker sin sportsliga position behover
dven den kommersiella organisationen
fortsitta att utvecklas for att fullt ut ta
tillvara den potential som finns.

Rollen som B2C-ansvarig tillsattes i
slutet av verksamhetsaret och kommer
att fa sin operativa paverkan under
sdsongen 2026. Funktionen dr en del
av féreningens ambition att stirka

relationen med publik, medlemmar och
privatmarknad samt utveckla erbjudan-
den kring biljetter, medlemskap och
upplevelser.

Med positiva sportsliga resultat, stark
publiktillstromning och ett vixan-
de intresse kring féreningen finns
goda forutsittningar att ta nista steg
kommersiellt. Mélsittningen ér att ta
tillvara de positiva vindar som blaser
kring VSK Fotboll och omsitta dem i
lingsiktigt hallbara intiktsstrémmar och
starkare relationer.

Sammanfattning

2025 visar att VSK Fotboll star starkt,
inte bara sportsligt utan dven relations-
missigt. Med lojal publik, engagerade
partners och en forstirkt organisation
finns en stabil grund f6r fortsatt ut-
veckling. Samtidigt dr féreningen tydlig

med att marknadsarbetet dr ett priorite-
rat utvecklingsomrade infor 2026.

Fabian Tapia Rosales tilltridde som ny

B2C-ansvarig,
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EVENEMANG
OCH ARRANGEMANG

Verksamhetsaret 2025

Evenemangs- och arrangemangsverk-
samheten 4r en central del av VSK
Fotbolls identitet och varumirke.
Under 2025 har féreningen fortsatt att
utveckla savil matcharrangemang som
nitverksaktiviteter och gemensamma
samlingspunkter for spelare, partners
och supportrar.

Matcharrangemang och
publikupplevelse

Aret priglades av ett starkt publikintres-
se och vil genomférda arrangemang pa
Hitachi Energy Arena. Med ett publik-
snitt pa 4 500 askadare och en avslu-
tande match mot Varbergs BolS med 7
306 askadare har arrangemangsorgani-
sationen visat kapacitet att hantera stora
publika evenemang med hég kvalitet.

Arbetet under aret har fokuserat pa:
* Trygg och siker matchmiljé

* Effektiv logistik och organisation

e Forbittrad publikupplevelse

* Samverkan med kommun och samar-
betspartners

Nitverk och affirsrelationer

Under 2025 genomférdes en nystart
av foreningens affarsnitverk. Flera
nitverkstriffar arrangerades under dret
med syftet att skapa mervirde fér part-
ners genom kunskapsutbyte, relationer
och gemensam utveckling.nl samband
med nitverkstriffarna har féreningen
aktivt arbetat med reflektion och analys
kring innehall, struktur och virdeska-
pande. De erfarenheter som dragits
under aret skapar goda férutsittningar
att erbjuda ett dnnu starkare och mer

strukturerat affirsnitverk under 2026.
Nitverket dr en viktig del av férening-
ens kommersiella plattform och stirker
relationen mellan idrott och niringsliv i
Visteras.

Gronvita Galan

Verksamhetsaret avslutades med den
Gronvita Galan pa Steam Hotel, en
ceremoni dir sponsorer, spelare, ledare
och anstillda tillsammans firade aret
som gitt. Under galan uppmarksamma-
des prestationer och insatser inom hela
féreningen.

Foljande utmirkelser delades ut:
o Arets spelare Herr: Mamadou Diagné

¢ Arets spelare Dam: Safiya Abdulkadir
Abshir

o Arets ledare Pojkakademi: Victor
Bergman

+ Arets ledare Flickakademi:
Rasmus Lindemann

¢ Arets spelare Pojkakademi: Levi
Hansas

* Arets spelare Flickakademi: Elin
Wallgren

Under kvillen hyllades dven klubble-
gendaren Simon Johansson, som avslu-
tade sin karridr efter 18 ar i féreningen
och 6ver 360 matcher for herrlaget i
den gronvita tréjan. Hans insatser pa
och utanfdr planen dr en del av VSK
Fotbolls moderna historia.

Victor Bergman blev arets ledare pojka-
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SAMHALLSENGAGEMANG

OCH

un

Verksamhetsaret 2025

VSK Fotboll 4r mer dn en idrotts-
férening. Genom sin verksamhet har
féreningen en tydlig roll i Visterds sam-
hillsutveckling, Samhillsengagemanget
ar en naturlig f6rlingning av férening-
ens virdegrund — Glidje, Ansvar och
Gemenskap — och genomsyrar bade
bredd- och elitverksamhet.

Forebilder i samhillet

Under 2025 har representationsspelare
fran bade herr- och damverksamheten
besokt skolor i socioekonomiskt utsatta
omréaden i Visterds. Syftet har varit att
inspirera, skapa framtidstro och bidra
till 6kad skolndrvaro.Spelarnas nirvaro
i klassrum och pa skolgéardar skapar
starka forebilder f6r barn och unga. Be-
s6ken visar att hart arbete, disciplin och
gemenskap kan leda till framging, bade

CSR

inom idrott och i livet i stort. Férening-
en ser dessa insatser som en viktig del
av sitt samhillsansvar och ambitionen
ar att fortsitta utveckla samarbetet med
skolot och lokala aktorer.

Breddverksamheten —

grunden i samhillsansvaret

Kirnan i VSK Fotbolls samhillsenga-
gemang dr breddverksamheten pa Skil-
by IP. Hir erbjuds barn och ungdomar
en trygg, strukturerad och inkluderande
milj6 dir glidje och gemenskap star i
centrum. Genom att erbjuda fotboll

till méinga, oavsett bakgrund, bidrar
féreningen till:

* Social inkludering

* Meningsfull fritid

* Fysisk aktivitet och hilsa

* Gemenskap 6ver sociala grinser

Breddverksamheten ir inte enbart en
sportslig plattform, utan ocksé en social
motesplats som stirker sammanhall-
ningen 1 Visteras.

Nattfotboll — satsning fran 2026
Som ett led i att ytterligare stirka for-
eningens samhallsinsats kommer VSK
Fotboll fran och med 2026 att erbjuda
nattfotboll pd fredagskvillar runtom i
Viisteras. Initiativet syftar till att skapa
trygga och meningsfulla motesplatser
for ungdomar samt bidra till lugnare
helgkvillar i staden. Genom att anvinda
fotbollen som verktyg vill f6reningen
aktivt bidra till positiv samhillsutveck-
ling.

Sammanfattning
VSK Fotbolls samhaillsengagemang ér
en integrerad del av verksamheten. Ge-

nom skolbesok, breddverksamhet och
framtida satsningar som nattfotboll tar
féreningen ansvar bade pa och utanfér
planen. Foreningens roll som elitklubb
innebir inte enbart sportsliga ambi-
tioner, utan ocksa ett tydligt ansvar att
bidra till ett tryggare och mer inklude-
rande Visteris.
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EKONOMISK

SAMMANFATTNING
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Verksamhetsaret 2025
Verksamhetsaret 2025 avslutas med ett
starkt ekonomiskt resultat. Féreningen
redovisar ett betydande 6verskott, vilket
ir en konsekvens av sportsliga fram-
giangar, stabil publikndrvaro, utveck-
lade partnerskap och en strukturerad
kostnadskontroll.

Dirutover har féreningen haft en po-
sitiv ekonomisk utveckling kopplad till
lyckade spelarforvirv som sedermera
mynnat ut i spelarférsiljningar. Genom
en strategisk och ansvarsfull rekryte-
ringsmodell har sportsliga prestationer
kunnat kombineras med ekonomiskt
virdeskapande, vilket stirker forening-
ens langsiktiga hallbarhet.

Det positiva resultatet skapar hand-
lingsutrymme inf6r kommande
verksamhetsir, samtidigt som styrelsen
tydligt prioriterar langsiktig ekonomisk

stabilitet framfor kortsiktiga satsningar.

Intiktsutveckling
Under aret har flera faktorer bidragit till
den positiva ekonomiska utvecklingen:

« Okat publikintresse och stabilt pu-
bliksnitt

e Statk partner- och sponsormarknad

* Sportsliga prestationer med kommer-
siell paverkan

* Positiv utveckling kopplad till spelat-
investeringar

Avancemanget till Allsvenskan innebir
ytterligare ckonomiska mojligheter
infér 2026, men ocksi 6kade krav pa
budgetdisciplin och strukturerad plane-
ring. Kostnadskontroll och struktur
Parallellt med 6kade intikter har
féreningen under dret arbetat aktivt

med kostnadskontroll och tydligare
ekonomisk uppféljning. Den forstirkta
organisationsstrukturen har bidragit till
bittre planering, tydligare ansvar och
minskad sarbarhet.

Investeringar under aret har i huvud-
sak varit strategiska och kopplade till:

* Sportslig kvalitet och struktur

* Organisationsforstarkning

* Spelarutveckling och virdeskapande
rekrytering

» Forberedelser infor elitverksamhet pa
hégsta niva

Langsiktighet och framtida priori-
teringar

Styrelsens héllning dr tydlig: ekonomisk
stabilitet dr en forutsittning for sport-
slig framgang. Det positiva resultatet
mojliggor fortsatta satsningar inom

elit- dam- och akademiverksamhet, men
alltid med ett langsiktigt perspektiv.
Foreningen gar in i 2026 med en stark
ekonomisk grund, vilket dr avgérande
infor aterkomsten till Allsvenskan och
den fortsatta utvecklingen av organisa-
tionen.
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FRAMTIDSBLICK 2026

Efter ett verksamhetsar priglat av
sportslig framgéang, organisatorisk
forstarkning och ekonomisk stabilitet
gir VSK Fotboll in i 2026 med tydlig
riktning och stirkt sjalvfortroende.

Aterkomsten till Allsvenskan markerar
ett nytt kapitel i féreningens utveckling.
Ambitionen ir att etablera VSK Fotboll
pa hogsta nationella niva genom en
hallbar modell dir sportslig kvalitet,
ekonomisk disciplin och organisatorisk
professionalism gar hand i hand.

Samtidigt fortsitter satsningen pa
damverksamheten och akademin, dir
malsittningen 4r att stegvis stidrka kon-
kurrenskraften och skapa dnnu battre
férutsittningar for intern spelarutveck-
ling. Den réda trdden frin barn- och
ungdomsverksambhet till elitnivd ska
fordjupas ytterligare.

Inom marknad och publikarbete dr

malet att ta tillvara pd det 6kade intres-
set kring féreningen. Med en forstirkt
organisation och ny B2C-funktion ska-
pas bittre forutsittningar att utveckla
relationen med supportrar, medlemmar
och partners. De positiva vindar som
omger VSK Fotboll ska omsittas i
langsiktigt hallbara strukturer och starkt
kommersiell position.

Organisatoriskt fortsitter arbetet
med att fortydliga ansvar, effektivisera
processer och minska sirbarhet. Pro-
fessionaliseringsresan dr inte ett avslutat
projekt, utan en pagiende utveckling
som ska sikerstilla stabilitet 6ver tid.

Den ekonomiska grunden mojliggér
fortsatta satsningar, men féreningen
kommer dven framgent att prioritera
langsiktighet och ansvarsfulla beslut.

Sammanfattningsvis gar VSK Fotboll
in 12026 som:
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* En etablerad elitf6rening
* Med stark lokal férankring
* Med vixande akademiverksamhet
* Med tydlig organisatorisk struktur
* Med en lojal och engagerad suppor-
terbas

Utvecklingen under 2025 visar att
féreningen dr pa ritt vig. Med gemen-
samma krafter, fortsatt disciplin och ett
tydligt fokus pa VSK Fotbolls bista tar
vi ndsta steg tillsammans.
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