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Styrelsen for VASTERAS SK FOTBOLLKLUBB fér hirmed avge arsredovisning for rikenskapsaret
2025.

Forvaltningsberaittelse

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Information om verksamheten
Visteras SK Fotbollklubb (VSK Fotboll) bildades 29 januari 1904.

VSK Fotboll &r en sjdlvstindig ideell forening som bedriver fotbollsverksamhet 6ppen for alla. VSK
Fotboll 4r medlem i Svenska Fotbollforbundet och darmed dven i Riksidrottsforbundet samt
Vistmanlands Fotbollforbund. VSK Fotboll dr ocksa medlem i1 Visteras fotbollsallians, Vésteras
idrottsallians och Foreningen Svensk Elitfotboll (SEF). SEF ir en intresseorganisation for klubbarna i
Allsvenskan och Superettan.

1 stadgarna framgdr att VSK Fotboll ska:

- Bedriva fotboll pa bredd- och elitnivé

- Verka for omvardnad och utveckling av aktiva och ledare
- Satsa pa en bred ungdoms- och juniorverksamhet

Klubben ska ocksé sa langt som mojligt rekrytera spelare till representationslagen fran de egna ungdoms

och juniorlagen och verka for att idrott kan utovas av badde mén och kvinnor. VSK Fotboll ska bedriva en
aktiv medlemsvard och vara en fortroendefull och attraktiv samarbetspartner till andra klubbar, sponsorer
och myndigheter. VSK Fotboll ska ha en kvalificerad och effektiv styrelse.

Féreningen har sitt site i VASTERAS.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Aret har varit framgéngsrikt for VSK Fotboll pa flera plan. Foreningen har haft sportsliga framgangar pa
seniorniva samtidigt som utvecklingen pa ungdomsniva har fortsatt. Foreningen har gjort flera storre
spelarforsédljningar, daribland rekordforsiljningar for Superettan som serie. Forsdljningarna har skapat
ytterligare mojligheter for VSK Fotboll att investera i verksamheten och satsa langsiktigt.

Omsittningen uppgick under 2025 till cirka 99 Mkr, med ett resultat pa 30,6 Mkr. I detta ingér ett
transfernetto (transferintikter forvarvskostnader avgifter) pa 40,7 Mkr. Foreningens operativa resultat
uppgick darmed till -10,1 Mkr, vilket var en medveten satsning fran styrelsen under aret for att bibehalla
en allsvensk organisation och trupp, med ambitionen att snabbt kunna ta steget tillbaka upp 1
Allsvenskan. Det operativa resultatet har frimst paverkats negativt av ldgre centrala intékter,
publiktintdkter och sponsorintikter. Dessa intdkter kommer att 6ka under 2026.

Foreningens herrlag vann Superettan och kvalificerade sig ddrmed ater till Allsvenskan efter
nedflyttningen 2024. Herrlaget hade ett publiksnitt pd 4 502 personer, vilket innebar en andraplats i
publikligan i Superettan.
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Foreningens damlag gjorde en stark debutsdsong i Division 1 och slutade pa en sjundeplats. Dam- och
flickverksamheten fortsétter att utvecklas och &r en prioriterad satsning inom foreningen.

Akademilagen hade ocksé ett starkt &r med flera uppflyttningar till de hogst nationellt rankade serierna i
respektive aldersklass. Fran och med 2026 kommer P19, P17 och F17 att spela i de allsvenska
juniorserierna.

Avancemangen i juniorserierna kommer att medfora 6kade kostnader under 2026. Detta &r strategiska
investeringar som foreningen gor for att utveckla och fostra nista generations VSK-spelare till
representationslagen.

Herrlagets avancemang till Allsvenskan kommer att innebéra ett betydande ekonomiskt lyft for det
operativa resultatet, da intidkter som inte &r relaterade till spelardvergangar kommer att 6ka. Det &r dven
virt att notera att truppvérdet generellt stirks av spel i Allsvenskan, vilket kan skapa ytterligare
mdjligheter till framtida spelarforsiljningar. Foreningens ambition ar att herrlaget denna géng ska
etablera sig i Allsvenskan.

Styrelsen bytte infor aret tva av atta ledamoter.

Balansrakningen

Foreningens justerade egna kapital uppgér till 50,1 Mkr vid rdkenskapsérets slut. Féreningen har totalt
12,2 Mkr placerade i vardepapper.

VSK Fotboll dger aktier i RSE AB.

Kassalikviditeten i foreningen uppgar per 251231 till 222 %.

Soliditeten uppgar till 71,3 %.

Resultatrikningen
Totala intdkter for &ret landar pa 99 Mkr, en 6kning med 24,6 Mkr jamfort med foregéende ar.

Omsittningen per verksamhetsgren:
Sponsorintikter 10 161 Tkr (fg ar 12 096 Tkr)
Bidrag & gavor 16 067 Tkr (fg &r 23 245 Tkr)
Matchintékter 11 588 Tkr (fg ar 20 251 Tkr)
Medlemsavgifter 508 Tkr (fg &r 367 Tkr)
Aktivitetsavgifter 1 601 Tkr (fg &r 1 367 Tkr)
Ovrigt 59 075 Tkr (fg ar 17 052 Tkr)

Foreningen visar ett resultat pa 30,9 Mkr (fg ar 11,7 Mkr).

I detta ingér ett transfernetto om 40,7 Mkr, vilket medfor att arets operativa resultat (resultatet av arets
verksamhet exklusive transfernetto) uppgar till -10,1 Mkr.

Styrelsen anser att risktagningen kring det operativa minusresultatet landade vél ut och att det var lagom
stor risk i relation till det egna kapitalet.

Foreningen har 6kat sina intéikter med 33 % men endast dkat de totala kostnaderna med 9,3 %.
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Flerarsoversikt
Allmiinna forutsdittningar

Resultat (tkr)
Nettoomséttning

Resultat efterfinansiella poster
Eget kapital

Soliditet (%)

Kassalikviditet (%)

Forandringar i eget kapital

Balanserat

resultat

Belopp vid érets ingéng 7556 617
Disposition av foregéende

ars resultat: 11701918

Arets resultat

Belopp vid arets utging 19 258 535

2025

95 240
30 623
49 881
71,3
221,5

Arets resultat
11701 918

-11 701 918
30622 576

30 622 576

2024

70 243
11702
19259
68,1
288,3

Summa eget
kapital
19 258 535

0
30 622 576

49 881 111

2023

27 352
1733
7557

49,2
170,5

2022

15 962
4612
5823
64,1
133,8
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Foreningens resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrédkning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrakning

Verksamhetens intikter
Nettoomséttning
Ovriga verksamhetsintikter

Foreningens kostnader

Foreningens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

95240 155
3773 005
99 013 160

-33 962 907
-5 427740
-28 377 063
=723 570
-68 491 280

30 521 880
105 238

-4 543

100 695

30 622 575
30 622 575

30 622 576
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2024-01-01
-2024-12-31

70 243 326
4136 239
74 379 565

-23176 127
-4 458 869
-33 983 291
-1 043 466
-62 661 753

11 717 812
528

-16 423
-15 895

11 701 917
11 701 917

11701 918
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgdngar
Spelarforvary

Materiella anliggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Andra langfristiga fordringar
Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgdngar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

(9]

2025-12-31

8185126
8185126

495 363
495 363

135 000
19208 411
19 343 411
28 023 900

698 079
698 079

13 443 246
5688 907
1 947 745

21 079 898

20 191 495
41 969 472

69 993 372
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2024-12-31

1 555782
1 555 782

542 569
542 569

135 000
3378 879
3513879
5612230

75 005
75 005

1957 188

5057
1 649 035
3611280

18 987 698
22 673 983

28 286 213
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid érets borjan
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt
tryggandelagen

Summa avséttningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

19 258 534
30 622 576
49 881 110

1163 879
1163 879

1616262
2326 499
15 005 622
18 948 383

69 993 372
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2024-12-31

7556 617
11701 918
19 258 535

1163 879
1163 879

639 075
1868 771
5355953
7 863 799

28 286 213
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Erhallen rinta
Erlagd rénta

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Foréndring av varulager och pdgaende arbete
Foréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar
Foréndring av leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i spelarrittigheter

Forséljning av spelarrittigheter

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

30 521 881
8 ~40 554 052
105 238

-4 543

-9 931 476

-623 074
-11 486 058
-5 982 561
977 187

10 107 397
-16 938 585

-9 296 958

43 362 622
-93 750

-15 829 532
18 142 382

1203 797

18 987 698
20 191 495
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2024-01-01
-2024-12-31

11717 812
-12210 320
528

-16 422

-508 402

-48 039
-255 294
-496 339

-17903

1255291

-70 686

-2 137 500
13 253 786
-470 436

0

10 645 850

10 575 164

8412 534
18 987 698
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Noter
Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intéiktsredovisning

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemsskap i den ideella foreningen. Medlemsavgifter
intéktsfors vid inbetalning frén medlem.

Anlaggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

VSK Fotboll har vissa spelarinvesteringar uppbokade 1 balansrikningen.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden med hénsyn till vidsentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Enligt
Spelarrittigheter kontraktstid
Inventarier, verktyg och installationer 20%

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Eget kapital
Foretagets nettotillgangar, dvs skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Kassalikviditet (%)
Omséttningstillgangar i procent av kortfristiga skulder.

Not 1 Overging till K3
Foreningen har 6vergatt fran K2 till K3 eftersom det ar ett krav frdn SVFF. Ingen omrikning av poster
har skett till foljd av bytet.
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Not 2 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstillda

Not 3 Immateriella anldggningstillgingar/spelarforvirv

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Netto anskaffningsviirde
Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden
Ink&p
Utgédende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 5 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

37

2025-12-31
2 810 000
11 537 546
-4 325 588
10 021 958
10 021 958
-1254 218
1121296

-1703 910
-1 836 832

8 185 126

2025-12-31
1131914
93750
1225 664
-589 345
-140 956
-730 301

495 363

2025-12-31

135 000
135000

135000
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2024-12-31

35

2024-12-31
672 500
2137 500
0

2 810 000
2 810 000
-336 821

0

-917 397
-1 254 218

1 555 782

2024-12-31
661 478
470 436

1131914
-463 276
-126 069
-589 345

542 569

2024-12-31

135 000
135 000

135 000
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Not 6 Andra lingfristiga fordringar

Ingéende anskaffningsvirden

Avgéende fordringar

Tillkommande fordringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgédende redovisat virde

Not 7 Avsittningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingéng
Under aret ianspraktagna belopp

Not 8 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar
Forséljning/inkdp spelarréttigheter

2025-12-31

3378 879
0

15 829 532
19 208 411

19 208 411

2025-12-31

1163 879
0
1163 879

2025-12-31

723 570
-41 277 623
-40 554 053

Not 9 Resultatrikning enligt SVFF:S UEFA klubblicensbestimmelser

Publikintikter

Sponsor- och reklamintidkter

Séndningsréttigheter

Ovrig nettoomsittning

UEFA Solidaritetsersittning

Bidrag/subventioner

Ovrigarérelseintikter

Forséljnings- och materialkostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av spelarrittigheter
Vinst vid avyttring/utrangering av spelarréttigheter
Ovriga intiikter/kostnader fran spelarrittigheter

2025-12-31

12 219 177
9 887 740
9308 394
3637 981
3304 256

0

3738025
-21 928 175
-28 377 063

-140 956
-5 616 235
-582 614
45172 045
0

30 622 575
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2024-12-31

3399 557
-20 678

0

3378 879

3378 879

2024-12-31

1184 557
-20 678
1163 879

2024-12-31

1 043 466
-13 253 786
-12 210 320

2024-12-31

21322392
11215134
19 671 564
2965311
0

0

4136 239
-21 360 986
-33 983 291

-126 069
-4 474 764
-917 397
13253 784
0

11 701 917
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Not 10 Balansrikning enligt SVFF:S UEFA klubblicensbestimmelser

Kassa och bank
Kortfristiga fordringar spelarévergangar

Kortfristiga fordringar koncernbolag och &vriga nérstiende

Ovriga kortfristiga fordringar

Kortfristiga skattefordringar

Lager

Ovriga omsittningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Immateriella anldgningstillgdngar - spelarréttigheter
Immateriella anldggningstillgdngar - 6vriga
Finansiella anldggningstillgdngar

Langfristiga fordringar spelarfvergangar

Langfristiga fordringar koncernbolag och 6vriga nérstaende

Langfristiga skattefordringar

Ovriga langfristiga fordringar

Ovriga anliggningstillgangar
Checkrakningskrediter

Banklén och andra lan

Kortfristiga skulder koncernbolag och andra nirstadende
Kortfristiga skulder spelardvergéngar
Kortfristiga skulder till anstdllda

Kortfristiga skulder till Skatteverket
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Andra kortfristiga skatteskulder

Ovriga leverantdrsskulder

Kortfristiga skulder - 6vriga

Banklén och andra lan

Langfristiga skulder koncernbolag och andra nirstdende
Langfristiga skulder spelardvergéngar
Langfristiga skulder till anstillda
Langfristiga skulder Skatteverket

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Andra langfristiga skatteskulder

Langfristig del av avsittningar

Ovriga langfristiga skulder

Nettotillgiangar

2025-12-31

20 191 495
13 044 768
0

10 936 995
0

698 079

0

495 363

8 185126
0

13 513 879
5829532
0

SO oo O

0

-2 557 884
-622 960
-1722 289
-14 382 663
-604 209

-1 960 243
0

SO OO O OO

-1163 879
0
49 881110
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2024-12-31

18 987 698
1200 652
0

2410 628
0

75 005

0

542 569
1555782
0
3513879
0

SO OO OO O

0

=757 062
-1283 654
-4 622 445
-486 424
-639 075
-75 140

0

0
0
0
0
0
0
9

-1 163 87

19 258 534
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