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VSK FOTBOLL

Arsméteshandlingar 2025



Vasteras Sportklubb bildades 29 januari 1904 i koket pa davarande Folkets Hus infor ett
30-tal ungdomar. | starten fanns det allman idrott, fotboll, skridskor, issegling och
atletik (tyngdlyftning) som grenar i féreningen. Bandyn kom tva ar senare, 1906. Idag
bedriver Vasteras SK fotboll, bandy och bowling i egna klubbar.

VSK Fotboll &@r en sjalvstandig ideell férening som bedriver fotbollsverksamhet 6ppen for
alla. VSK Fotboll ar medlem i Svenska Fotbollférbundet och darmed aven i
Riksidrottsférbundet samt Vastmanlands Fotbollférbund. VSK Fotboll ar ocksa medlem
i Vasteras fotbollsallians, Vasteras idrottsallians och Féreningen Svensk Elitfotboll
(SEF). SEF &r en intresseorganisation for klubbarna i Allsvenskan och Superettan. VSK
Fotboll har ocksa aktier i Rocklunda Sport & Event AB.

| stadgarna star det att VSK Fotboll ska:

- bedriva fotboll pa bredd- och elitniva
- verka fér omvardnad och utveckling av aktiva och ledare saval idrottsligt som
civilt

- satsa pa en bred ungdoms- och juniorverksamhet
Klubben ska sa langt som majligt rekrytera spelare till representationslagen fran egen
ungdoms- och juniorverksamhet och verka for att idrott kan utévas av bade man och
kvinnor. VSK Fotboll ska bedriva en aktiv medlemsvard och vara en fortroendefull och
attraktiv samarbetspartner till andra klubbar, sponsorer och myndigheter. VSK Fotboll
ska ha en kvalificerad och effektiv styrelse.
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STYRELSENS FORORD

VSK Fotboll fortsatter pa den inslagna vagen fran aret innan och arbetar systematiskt for
att utveckla hela féreningen med hallbarhet i fokus.

Under de senaste tre aren har vi i Vasteras SK FK:s styrelse lagt ner ett stort arbete pa att
fa kontroll pa klubbens inkomster och utgifter med malsattningen att skapa en hallbar
forening med en ekonomi i balans. Samtidigt som vi ska vara en hallbar férening, sa ska
vara lag erbjudas de basta forutsattningarna for att utvecklas rent sportsligt. Vi i
styrelsen menar att goda sportsliga forutsattningar kraver en valfungerande

organisation och att foreningen har en ekonomi i balans.

VSK Fotboll befinner sig i mitten pa av den trearsperiod som denoperativa
handlingsplanen fér perioden 2023—2025 (som egentligen handlar om 2023-2026
eftersom planen inte fardigstalldes forran efter sommaren 2023). Denna plan ligger
aven fortsattningsuvis till grund for utveckling och styrning av samtliga féreningens
verksamhetsomraden.

Enligt den operativa handlingsplanen var malsattningen att nd en ekonomi i balans vid
utgangen av 2024. Detta mal naddes redan vid utgangen av 2023, inte minst tack vare
den exceptionella framgangen som herrlaget hade med avancemanget till Allsvenskan
och en publikékning pa 150% jamfort med sasongen innan. Trots uttaget fran
Allsvenskan kan vi konstatera att VSK Fotboll, inte minst genom framgangsrika
forsaljningar under aret, har byggt ytterligare ndédvandigt kapital, som dels skapar
ekonomisk trygghet, dels maojliggor investeringar inom olika omraden. Vi har tidigare
varit tydliga med att kapital inte ska anvandas for daglig drift av foreningen. Darfor ar det
gladjande att vi under 2024 driftsmassigt balanserar nara ett nollresultat. Samtidigt
racker det inte med att na ekonomi i balans nagot enstaka ar, utan var mening ar att
detta uppnar vi forst nar vi visat pa balanserade eller positiva resultat 6ver en langre
tidsperiod. Det ar pa den inslagna viagen som VSK Fotboll systematiskt arbetar vidare.

Vi i styrelsen vill passa pa att tacka alla ni som pa olika satt varit en del av var klubb
under aret, utan det stora engagemang som finns runt klubben skulle vi inte vara dar vi
ar idag. Ett stort tack ocksa till samtliga VSK partners som gor var verksamhet majlig.
Utan er ar inte vara ambitioner majliga, sa enkelt ar det.



FOREDRAGNINGSLISTA ARSMOTE

Arsméte VSK Fotbolls &rsmoéte. Onsdag den 20 mars. Klockan 18.30. Vasteras stads
fullmaktigesal samt online via Teams.

=

Faststdllande av rostlangd.
Val av ordférande och sekreterare for motet.
Val av protokolljusterare och tillika rostraknare.
Fraga om motet har utlysts pa ratt satt.
Faststallande av foredragningslista.
Styrelsens verksamhetsberattelse med arsredovisning/arsbokslut for ar 2024.
Revisorernas beréattelse 6ver styrelsens forvaltning under ar 2024.
Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen for den tid som revisionen avser.
Faststadllande av medlemsavgifter for ar 2025.
. Faststallande av verksamhetsplan samt behandling av ekonomisk plan for ar
2025.
.Behandling av styrelsens forslag pa i ratt tid inkomna motioner
.Val av:
a) Foreningens ordférande for en tid av ett ar.
b) ledamoter for en tid av tva ar.
c) ledamoter for en tid av ett ar.
d) revisionsbolag med paskrivande revisor.
e) tva ledamoter till valberedningen for ett ar.
f) ombud till méten dar VSK Fotboll har ratt att vara representerade genom
ombud.
13. Eventuellt 6vriga fragor som anmalts under punkt 5.
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VERKSAMHETSBERATTELSE 2024

VERKSAMHETSUTVARDERING

Styrelsen i VSK Fotboll sjosatte under 2022 att initiera en verksamhetsutvardering.
Bakgrunden till utvarderingen star att finna i att styrelsen vill jobba vardebaserat och
med en Overgripande idé om att klubbens vardeord ska vagleda arbetet i klubbens
verksamheter. Utvarderingen gors pa forekommen anledning eller varje verksamhetsar.

Under 2024 genomfordes tva stycken utvarderingar i samtliga akademilag, en pa
forsommaren och en efter sasongens slut. Resultaten fran enkaterna har aterkopplats
till akademiansvariga och ledare dar varje lag och ledarteam fatt konkreta saker att
jobba vidare med.

Det har inte genomforts nagon utvardering i vara representationslag under sdsongen.



STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

Styrelsen har genomfort 11 protokollférda styrelseméten under aret (sedan arsmotet 2024).
Dessutom har styrelsen i olika konstellationer lett rad och olika arbetsgrupper och
arbetsmoéten. Utdver motena har kommunikation mellan styrelsemedlemmar i huvudsak skotts
via Messenger, Teams, mejl och telefon.

Ledamoéter i styrelsen 2024

— Magnus Breitholtz

— Andreas Lindahl

— Per Lithammer

—  Elma Ahlin Bilalovic

— Niklas Koivisto

— Tina Bilock (lamnade av personliga skal under hosten 2024)
— Erik Berntsen

Revisor

Under aret har KPMG med revisor Malin Forslund varit ansvarig for revisionen.
Valberedning

Stefan Brandberg, Hannu Hogberg och Géran Landerdahl



MEDLEMMAR

VSK Fotboll dr ingenting utan klubbens medlemmar. Engagemanget, intresset och
delaktigheten ar det som ar var verksamhet. Med fler medlemmar far vi fler som deltar
och kan bidra till utveckling och hogre kvalitet i vara aktiviteter. Fler medlemmar
genererar ocksa fler asikter och stor dynamik, en forutsattning for att hitta lI6sningar och
na hogt uppsatta mal. For att bli medlem maste en medlemsavgift betalas.

Under 2024 fordelade sig antalet medlemmar pa foljande kategorier:

e Barn och ungdomar under 15 ar
e Vuxna over 15 ar

e Stodmedlemmar

e Livstidsmedlemmar

Fortydligande av medlemskategorierna:

VSK Fotboll erbjuder barn- och ungdomsmedlemskap, familjemedlemskap samt
medlemskap for vuxna over 15 ar. Barn och ungdomar maste vara medlemmar for att
kunna delta i vara aktiviteter. Det ar svart att se att antalet medlemmar kommer att 6ka i
den har kategorin om vi inte aktivt verkar for att ha flera lag vilket inte beddms vara
aktuellt.

Livstidsmedlemskap ar inget foreningen erbjuder idag utan de som finns kvarstar men
det kommer inte att bli fler. Stédmedlemskap ar heller inget styrelsen foreslar ska
erbjudas i framtiden.

Bland de medlemmar som finns i kategorin vuxna ingar alla i representationslagen och
akademispelare, samt andra vuxna som inte ar aktiva men som har intresse i klubben.
Sjalvklart vill vi att den kategorin ska vaxa sa mycket som det gar.



BARN OCH UNGDOM

VSK Fotbolls breddverksamhet, framst pa Skalby IP, ser vi tillbaka pa med stor gladje
och stolthet. Fotbollsintresset i staden vaxer sa det knakar och manga unga pojkar och
flickor vill spela i VSK Fotboll. Samtidigt ser vi ocksa att framgangarna for VSK fotbolls
representationslag spiller 6ver dven pa andra foreningar och att intresset for att spela
fotboll 6kar rent generellt i staden.

Var ambition ar som tidigare att fotbollen i tidig alder ska vara lekfull och var miljé en
plats dar barn ska kdnna att vi lever efter vara vardeord Gladje — Ansvar — Gemenskap.

Stort fokus under 2024 har legat pa att skapa en struktur och en tydlighet for framst vara
ledare; att med fokus pa Gladje-Ansvar-Gemenskap kontinuerligt arbeta med vilka ar vi
och vad star vi for i barn och ungdomsfotbollen. Ett proaktivt arbete med malsattningen
att skapa en trygg miljo dar barn och ungdomar ges sa goda forutsattningar som mojligt
att utvecklas saval sportligt som pa det personliga planet.

Under aret identifierade vi ett behov av att stodja ungdomsverksamheten pa ett battre
satt. Det ar darfor gladjande att vi infor kommande sdasong har anstallt en barn- och
ungdomskoordinator, som férutom att vara verksam i den dagliga barn- och
ungdomsverksamheten ute pa Skalby, pa ett tydligare satt aven kommer att knyta ihop
densamma med vara akademiverksamheter.

Till arets ledare i foreningen utsags ungdomsledaren Christoffer Nerén, med féljande
motivering:

Christoffer Nerén har under flera dar varit en grundsten pa Skdélby IP och ett ovdirderligt
stod for 2010-kullen so i ar gjorde sitt sista dr i Barn/Ungdom. Genom sitt outtréttliga
engagemang har han skapat férutsdttningar fér bade rérelseglédje och
fotbollsutveckling, alltid med individen i fokus. Christoffer ser varje spelare och arbetar
fér att alla ska kéinna sig delaktiga och véixa, bdde pa och utanfér planen.

Som en av vdra allra bésta ambassadérer fér vérdeorden Glédje, Ansvar, Gemenskap
har han inte bara bidragit till sportsliga framgdngar utan ocksa byggt en kultur av
omtanke och sammanhdallning. Christoffer dr ett féredéme i sitt ledarskap och en sann
inspirationskdilla fér bade unga och vuxna."




Vi vill rikta ett stort tack till spelarna, ledarna, foraldrar samt partners till diverse
ungdomslag.



AKADEMIN
Flickor

VSK startade till sésongen upp sin flickakademi och hade under sdasongen tva
spelmiljoer, F17 SM samt F15/16 Regional serie.

F17-laget kom fran en stark sdasong 2023 och spelade under aret i tva prestigefulla
tavlingar, Lohilo Girls Elite Cup som ar en inbjudningsturnering for Nordens basta F17-
lag. Efter att blivit basta nordiska lag i Gothia Cup for F16 2023 blev VSK dessutom
inbjudna till Puma Trophy under Gothia Cup-veckan. Puma Trophy ar en
inbjudningsturnering dar 8 lag fran Sverige gér om med 8 lag fran varlden.

Lohilo Girls Elite Cup.

Vara VSK-tjejer stod upp bra, framforallt i Lohilo och visade ater att VSK har nagra av
landets basta tjejer i aldrarna 15-18 ar.

Sasongen 2024 inleddes direkt i januari med traningar och matcher dar bl.a. regerande
svenska mastarna Uppsala besegrades.



Halvtid i match mot amerikanska NorCal Premier i Puma Trophy.

Samarbetet med damlaget har lange varit utbrett. Infor sasongen 2025 lyfts flera
akademispelare upp till seniorlaget. Har har VSK en mycket gynnsam sits kommande ar
med manga unga talanger som knackar pa dorren till spel i damlaget.

2024 blev ytterligare ett ar ndr manga av vara framtidsspelare fick representera
landslaget pa olika satt.

FO6: Elsa Sund

FO7: Tilda Hellén, Nathalie Brorsson, Sally Messing, Elsa Sjéstrand, Freja Magnusson,
Ester Sjéstrand

FO8: Joy Botchey, Angelica Arias



Tilda Hellén i landskamp mot Norge

Till arets akademispelare bland flickor utsags Nellie Pettersson, med féljande
motivering:

Under 2024 har Nellie varit en person som bidragit med stor professionalism i
féreningens F17-lag. Hon stdller stora krav pd sin omgivning men ér samtidigt en
stédjande och stéttande kraft fér sina medspelare, savél pg match som pa tréning.
Hennes insatser sdvdl pa som utanfér plan har inte undgdtt ndgon som féljt laget och
tack vare detta har hon erbjudits en plats i VSK representationslag till sisongen 2025.




Till sdsongen 2025 utokar VSK spelmiljoerna for vara aldre tjejer med spel i F19 Div 1,
F17-Div 1 och spel i F15/16 regional.

Ett mycket stort intresse finns for att spela i VSK och vi ser fram emot att fortsatta bygga
var dam- och flickverksamhet underifran med vara duktiga unga spelare.

Pojkar
Infor 2024 anstalldes Gustav Hegmo Utst@l som nu akademichef for VSK Fotboll.

Aret for akademin startade med uppstartsveckan fér alla ledare i borjan av januari.
Uppstartsveckan innebar fyra utbildningsdagar internt for ledare for lagen fran 13 till 19
ar. Innehallet i veckan handlade om klubbens vardegrund, spelidé (hur vi spelare),
metodik (hur vi trdnar) samt hur tranarteamen arbetar tillsammans som team. | ar lades
det extra fokus pa att presentera den nya metodiken och pabdrja processer som
gruppen arbetade vidare med under aret.

Lagen borjade trana vecka 2. Som en utgangspunkt har tranarna haft logistik-och
akademimoten varje mandag. Logistikmotets agenda har innefattat diskussion om
foregaende och kommande vecka. Pa akademimaoten har framst fortbildning varit pa
agendan. Har har tranarteamen fatt presentera hur de ska arbeta utifran de principer
klubben arbetar med. Exempelvis har alla lag fatt presentera hur de lagger upp en vecka
och en traningsdag, ut fran lagets kontext. Under aret startades en ny process for hur
spelare roterar mellan grupper, var 3:e vecka har representanter fran P15 till herrlaget
traffats for att bestamma om nagon spelare behover extra stimulans i exempelvis
arskullen 6ver kommande tre veckor.

Uppstartsveckan 2024.



Under aret har cirka 80 spelare tillhort akademin fran P15 till P19. Under aret har vi haft
5 spelare som deltagit i landslagssammanhang och ytterligare 5 som deltagit pa
regionalt eller rikslager. Pa ledarsidan har daven var akademichef deltagit pa regionalt
lager som instruktor.

Utover landslagsuppdrag fick Leonardo Caspari Bark (fodd 2006) fatt debutera for
herrlaget i Svenska cupen.

Den svenska startelvan i en landskamp fér Future Team. VSK spelarna
Kevin Allotey 1:a f.v. nedre rad och Gabriel Granberg 3:e f.v. 6vre rad.

Akademin har under aret spelat i seriespel enligt foljande:
P19: P19 Superettan
P17: P17 Allsvenskan Norra
P16: P16 Div 1.

P15: P15 Regional (regional serie med lag fran Orebro, Uppland, Stockholm
och Sérmland)

2024 var ett ar som gav goda referenser pa nationella niva. Tyvarr lyckades inte P16 och
P19 ta steget upp i Allsvenskan. P17 presterade mot landets badsta lag och spelar
Allsvenskan dven 2024. Akademin spelar darfor foljande serier 2025:

P19: P19 Superettan Norra
P17: P17 Allsvenskan Norra (en av tva Allsvenskor med 14 lag i respektive)
P16: P16 Div 1.

P15: P15 Regional (regional serie med lag fr&n Orebro, Uppland, Stockholm
och Sérmland)



Akademin har under aret levererat spelare vidare i karridarerna. Utover spelare som lyfts
upp i VSK:s herrlag har ocksa foéljande spelare lamnat for andra uppdrag internationellt
och lokalt, exempelvis:

e Rayan Demirci fédd 08, Porto FC.
e Noel Wall fédd 2005, Enkopings SK.
e Robin Lindel6v fodd 2004, IK Franke.

Vi ser aven att VSK Akademi har starkt sin position genom att erbjuda en verksamhet som
genomsyras av var vardegrund och en produkt som ar tillrackligt bra for att regionens allra
basta spelare onskar spela i just VSK. Tidigare har spelare kunnat lamna staden for
Stockholmsklubbar, under aret har vi snarare fatt nagra hemvandare.

Efter aret star det klart att pojkakademin atertar sin 3e stjarna i Svensk Elitfotbolls (SEF)
akademicertifiering. Trots ett ar med hojda krav och flertal storre klubbar som gar bakat i
certifieringen ar vi den klubb som 6kar 3e mest i Sverige av klubbarna som landar pa 2
eller fler stjarnor. Vi kan numera konstatera att vi ar ett stenkast fran att vara en top 10
akademi i Sverige (malsattning i trearsplan) vad géller aldrarna P13-19, enligt
certifieringens parametrar.

Akademiverksamheten har nu etablerat sig som regionens stora aktor vad galler spelar-

och tranarutveckling och en av de battre utvecklingsmiljoerna i Sverige. Samtidigt ser vi

stora utvecklingsmoijligheter for att vi ska etablera oss som en av de tio basta miljoerna i
Sverige och bli erkdanda i Norden.

Till arets akademispelare bland pojkar utsags Felix Johansson, med féljande motivering:

Felix dr en férebild bade pa och utanfér planen som kapten i P19-laget. Med sitt
inspirerande ledarskap, outtréttliga arbetsmoral och stdndiga vilja att lyfta sina
lagkamrater, fértjdnar han att utses till Grets spelare. Han visar prov pé enastdende
ansvarstagande, hjdlper alltid andra och motiverar hela laget att prestera sitt bdsta.
Felix personifierar vad det innebdr att vara en sann lagspelare och ledare.”In i 2025 ser
vi en hég kontinuitet pa ledarsidan och ett enormt driv for att ta nya steg och utveckla
vdrt arbetssdtt. Kommande Gr ska vi ta kliv pé att frémja regionens spelarutveckling till
stérre grad, med ett trdnarsymposium som klubben arrangerar fér férsta gangen.
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Foto: Andreas Roos

Styrelsen ser foljande punkter som prioriterade under 2025 f6r akademin:

o Efterstrava att glddje — ansvar — gemenskap genomsyrar akademins hela
verksamhet.

e Bygga vidare pa det nya ramverket for att na malet att bli en av de tio basta
miljoerna i Sverige och stabilisera sig pa denna niva.

o Kontraktera akademispelare.

o Sdkerstdlla kontinuitet i organisationen.



REPRESENTATIONSLAGEN

VSK Fotbolls representationslag ar klubbens skyltfénster pa den regionala och
nationella arenan. Lagen engagerar manga i Vasteras och pa andra platser. Herrlaget
genererar fortfarande det storsta engagemanget men damerna har tagit allt mer
utrymme i medier. Herr spelade under sasongen i Allsvenskan och damerna spelade i
Div 2 Vastra Svealand, med lag fran Narke och Varmland.

Damerna

o8 es

VSK dam, sdsongen 2024, seriesegrare.

Till sdsongen 2024 tog Markus Lindberg 6ver som huvudtrdanare for vart damlag. Malet
for sdsongen var primart att satta ett spelsatt och en traningskultur for var dam- och
flickverksamhet for att pa sikt utvecklas och bli battre. Under vintern anslot ett flertal
tjejer med meriter fran spel i divl och tidigt stod det klart att VSK skulle ga in i seriespel
som tydlig férhandsfavorit.

For damlaget startade traningarna tidigt i januari med den traditionella starten
tilsammans med herrlaget.

VSK spelade ett flertal traningsmatcher mot div.1-motstand foér att komma sa
forberedda och med ett hogt tempo till seriestart i april.

Damerna spelade i Div 2 Vastra Svealand, med lag fran Narke och Varmland.



Redan tidigt var det tre lag som stod ut som tydliga utmanare om seriesegern, Hertz6ga
fran Karlstad, Ravasen fran Karlskoga och VSK. Innan sommaren hade dock striden
skalats ned till att bli en kamp mellan Hertzéga och VSK.

Firande efter ett av mdnga mdl under dret.

Den stora fotbollsfesten 7 september 2024

Den 7 september skulle serien i praktiken avgoras. Seriefinal pa Hitachi Energy Arena
mellan ettan VSK och tvaan Hertzéga. Vid vinst for gronvitt var avancemang till div 1
nara, sa all press pa Hertzoga. Dagen till dra holls “den stora fotbollsfesten” och 6ver
2000 askadare hade tagit sig till ett soldrankt HEA.

VSK gick tidigt upp i en tvamalsledning men efter reducering och 2-1 i paus var andra
halvlek en lang och nervos vantan pa slutsignal. Vara VSK-tjejer redde ut Hertzégas
forcering och gick segrande ur bataljen.
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Seriefinal och pub//kfest

Tva veckor senare sakrades div 1-platsen efter klara 4-0 mot Sala FF.

Summering av division 2 ar 2024
e FoOrsta plats i serien
e 22 matcher — 59 poang
e 91 gjorda mal

e 11 inslappta mal



Tabell: Sluttabell division tva dam Vdstra Svealand sésongen 2024.

# Team GP +/- P GF-GA

Hertzdga BK

2 gl 22 60 52 7212
3 . IF Karistad Fotboll 22 20 48 5222
4 @ IK Sturehov 22 46 41 7125
Lysviks IF
5 22 19 38 54-35
g (DAM)
6 @ Rivasens IK Karlskoga 22 27 37 57-30
7 *g‘ EdalF 22 21 36 57-36
& Wg IFK Hallsberg FK . Ty 5 A
~%> |FKHallsberg
5 ' Norrstrands IF 72 29 22 27-66
Dam
10 w. o3k B 22 77 14 26-113
' (Dam)
11 (%, Rynninge Ik 22 -40 10 3171
Dam
12 @ Forsby FF 22 127 0 16143

Till arets spelare i damlaget utsags aterigen Wilma Hedenstrém, med féljande
motivering:

Med sin otroliga férmdga att passera motstdndare har Wilma varit ostoppbar under dret.
Antal mdl och assist vittnar fér det men Wilma dr ocksé en spelare med stor
arbetskapacitet som arbetar hart for laget



AMFALLARE
Wilma Hedenstrém

Arets spelare i damlaget — Wilma Hedenstrém.

Under ar 2024 har foljande personer ingatt i ledarteamet runt damlaget:

Lagledare/Koordinator: Tony Nilsson
Huvudtranare: Markus Lindberg
Assisterandetranare: Eric Messing
Assisterandetranare: Emelie Holmstrom
Malvaktstranare: Jesper Friberg
Fysioterapeut: Monica Ognjenovic

Mediaansvarig: Bo-Goran Lundqvist



Herrarna

Precis som tidigare ar startade traningarna tidigt i januari 2024. Laget har under aret haft
fem traningar per vecka med olika typer av innehall. Infér den forsta allsvenska
sdsongen pa 27 ar marktes det redan i januari att intresset var stort. | arets forsta
traningsmatch hemma pa Hitachi Energy Arena sokte sig 2700 askadare for att se VSK ta
emot Djurgardens IF. En match som slutade 0-0 och som pa grund av oroligheter utanfor
planen inte spelades klart.

Efter tva starka traningsmatcher mot Sollentuna och Sirius inleddes tavlingssdsongen
genom att i Svenska cupen aka till Tele 2 arena och méta Hammarby IF. Herrarna visade
upp ett mycket lovande spel infér manga tillresta VSK-anhangare och kunde daka hem
med en rattvis 2-1-vinst. Spelet var inledningsvis ocksa lovande i den andra cup-
matchen borta mot Mjallby men efter en olycklig utvisning i slutet av férsta halvlek
kunde hemmalaget till slut vinna med 2-0. Den avslutade hemmamatchen mot GIF
Sundsvall blev en ganska avslagen historia som slutade med ett oavgjort resultat.

Ytterligare nagra traningsmatcher hann spelas innan det slutligen var dags for den
allsvenska premiaren. Den 1 april tog AIK tog emot VSK infor drygt 36 000 askadare pa
Friends/Strawberry Arena, varav sakert dver 3000 hade tagit sig fran Vasteras. Trots
emellanat fint spel sa kunde AIK avgoéra tillstallningen i den 53 minuten med matchens
enda mal. VSK visade dock att de kunde matcha allsvenskt motstand pa bortaplan och
att grundspelet fran sdsongen innan satt mycket val.

MITSUBISH

A9 FORKLIFT TRUCK

VSK:s bortaklack pé Friends Arena.

| hemmapremidaren mot Elfsborg infér 7009 askadare var stamningen pa topp och
forvantningarna stora. Trots att herrarna emellanat uppvisade ett fantastiskt spel sa
lyckades laget inte fa hal pa Elfsborg. Som sa ofta skulle bli fallet under den allsvenska
sasongen lyckades dock motstandarna med att fa in bollen i mal, utan att egentligen
skapa speciellt manga chanser. Herrarna fick aterigen se sig besegrande trots bra spel.



For att gora en lang historia kort, sa fortsatte varsasongen i samma anda. VSK spelade
en fantastisk fotboll, en fotboll som faktiskt charmade hela fotbollssverige, men man
lyckades inte med malskyttet. Det var egentligen inte forrdn i den sista matchen innan
sommaruppehallet, borta mot Kalmar FF, som malskyttet lossnade. Den 2 juni akte VSK
ner till Guldfageln Arena och hamtade hem en ack sa viktig trepodangare genom en
imponerade 0-4-seger. Forvantningarna om att malskyttet skulle ta fart under den andra
halvan av sdsongen stegrades. Aven om intdget av inte minst Abdelrahman Boudah
gjorde att VSK:s malskytte utvecklades under hdsten, sa medforde forsaljningen av Alex
Douglas och langtidsskadorna pa Simon Gefvert, Herman Magnusson och Mikael
Marques, att alltfor stora forandringar skedde i truppen. Hosten blev helt enkelt alltfor
tuff och VSK slutade, som alla redan vet, pa den 16:e och sista platsen. Besoket i
Allsvenskan blev dven denna gang ettarig.

Tabell: Sluttabell Allsvenskan 2024.

1 U Mams 30 19 8 3 67 25 42 65
2 (= Hammarby 30 16 6 8 48 25 23 54
3 ¥ AK 30 17 3 10 46 41 5 54
4 '@ Djurgarden 30 16 5 9 45 35 10 53
5 & Malby 30 14 8 8 44 35 9 50
6 GAIS 30 14 6 10 36 34 2 48
7 @ IF Elfsborg 30 13 6 11 52 44 8 45
8 %l Hacken 30 12 6 12 54 51 3 42
o W sirus 30 12 5 13 47 46 1 41
10' IF Brommapoj. .- 30 8 10 12 46 53 -7 34
11 ¥ Norrkoping 30 9 7 14 36 57 -21 34
12 ¥4 Halmstad 30 10 3 17 32 50 -18 33
13 7 Goteborg 30 7 10 13 33 43 -10 31
14 Varnamo 30 7 10 13 30 40 -10 31
15 ¥ Kalmar FF 30 8 6 16 38 58 -20 30

16 Vasteras 30 6 5 19 26 43 -17 23



Under hésten saldes ”Arets spelare”, Marcus Linday, till Heerenveen men spelade kvar i
VSK till sdsongens slut. Motiveringen 16d som fo6ljer:

Marcus Lindays tid i VSK Fotboll dr som hdmtad fran sagornas vdrld. Att under ett dr ta
steget fran att spela svensk division-tva-fotboll till att under 2025 representera
Heerenveen i den hégsta holldndska ligan, dr ingenting annat én unikt. Marcus har sedan
han kom till VSK varit ett lika stort féredéme pa som utanfér planen. Alla som sett VSK
spela i Allsvenskan under dret har kunnat njuta av Marcus blick fér spelet, sjélvsdkra
behandling av bollen och snabba fétter, som gjort det i princip oméjligt fér motstdndarna
att komma Gt honom. Fran VSK Fotbolls sida kan vi bara glddjas at att ha fdtt chansen att
félja Marcus under hans ar med VSK i Allsvenskan och lyckénska honom i hans framtida
fotbollsdventyr.

4

Arets spelare i VSK Fotbollserr/ag - Marcusﬁ.inday.

Inféor den kommande sdasongen i Superettan ar ambitionen att herrarna ska vara ett
topplag med potential att ta steget tillbaka till svensk fotbolls finrum - Allsvenskan.

Under ar 2024 har féljande personer ingatt i ledarteamet runt herrlaget:
e Manager och huvudtranare: Kalle Karlsson
e Assisterande tranare: Alexander Rubin
e Assisterande tranare: Oscar Norrby
e Malvaktstranare: Johannes Petersson
o Analytiker: Joel Backstrom

e Fystranare: Felix Siljeback-Larsen



o Fysioterapeut: Alexander Larsson
e Materialare: Fehmi Sezgir

e Matchldkare: Johanna Edlund och Viktor Antonsson



MATCHARRANGEMANG

Under sasongen 2024 genomforde VSK Fotboll ett flertal satsningar och férbattringar
kring vara matcharrangemang, vilket starkt bidrog till en 6kad publikupplevelse i
Allsvenskan.

,j B
o) VASTERAS @

Hemmasta under en allsvensk match.

Personal & volontdrinsats

Ett stort antal timanstallda anstalldes varje match for att mota de varierande
uppgifterna under hégsasongen. Vid matchen mot AIK var vi som mest cirka 160
personer pa plats. Med ett engagerat team bestaende av publikvardar, kioskpersonal,
visitatorer, scannrare och en rad frivilliga, lyckades vi, match efter match, sakerstalla
att vara besdkare fick minnesvarda upplevelser.

Vi riktar ett stort tack till alla medarbetare och volontarer — ert engagemang under
sasongen var ovarderligt!

Foérbdttringar av Hitachi Energy Arena

Infor aterkomsten till Allsvenskan 2024 genomforde vi dven omfattande forbattringar pa
Hitachi Energy Arena:

Hemmastaplats: Kapaciteten pa hemmastaplatsen utdokades med cirka 400 platser,
vilket medférde att den totala kapaciteten lag pa drygt 2 000 platser. Detta majliggjordes
genom att minska sdkerhetszonen mellan hemma- och bortasta samt att justera
bortastaldaktarens dimensioner.



Ny bortastaldktare: En ny laktare med plats for cirka 2 000 askadare byggdes pa den
norra kortsidan, uppdelad i tva sektioner med egna entréer och faciliteter, vilket
skapade nédvandig flexibilitet utifran de varierande behov som olika besékande lags
supportrar medforde.

Faciliteter och sdkerhet: For att uppfylla Svenska Fotbollféorbundets krav installerades
ett modernt kameradvervakningssystem med tillhérande kontrollrum. Presslaktaren
byggdes ut for att ge journalister battre arbetsplatser och ett kastnat monterades, efter
polisens anvisningar, for att férhindra inkastade féremal — ett beslut som senare
reviderades i en gemensam dialog med berérda parter.

Forbdittrad gdistservice & kommersiella I6sningar
For att mota det okade publiktrycket investerades aven i:

- Okad kiosk- och férsiljningskapacitet: Sex svarta containrar installerades pa
arenan, dar fem fungerade som kiosker och en var avsedd for funktionarer.
Utanfor ingangen till huvudldktaren introducerades dven en merchbutik, vilket
bidrog till ett brett och attraktivt utbud for vara supportrar.

- Ombyggd VIP-bar och VIP-I6sningar: En ny designad VIP-bar erbjuder nu en
forbattrad upplevelse for vara gaster, med sarskilt utrymme for sponsorer som
exempelvis genom samarbetet med Coppersmith. Ett VIP-tdlt introducerades
aven under huvudladktaren, vilket blev mycket uppskattat av sponsorer och deras
familjer.

- Utokad publikservice: Bortasektionen fick ett utokat omrade med nya entréer
samt ett forstarkt team av publikvardar

Familjeldktare & supportrar

For att géra matcherna mer tillgangliga och skapa gemensamma upplevelser
lanserades en ny familjeldktare. Vi ser med gladje hur en ny generation supportrar gor
sig horda och synliga, vilket har bidragit till att skapa en akta fotbollsfeber i Vasteras.
Den positiva aterkoppling vi fatt fran bade gastande lag, supportrar och Féreningen
Svensk Elitfotboll (SEF) bekraftar att vara satsningar ger resultat.

Strategiska samarbeten och dialog med myndigheter

| februari 2024 tecknades ett l1angsiktigt samarbetsavtal med Hitachi Energy.
Partnerskapet ar inriktat pa att stodja klubbens sportsliga och féreningsmassiga
utveckling samt att framja varderingarna gladje, ansvar och gemenskap. Vidare har vi
aktivt arbetat med att utveckla en god dialog med polisen, vilket ar en nyckelkomponent
for att sakerstélla en trygg miljo for bade spelare och supportrar.



Avslutande reflektioner

Sasongen 2024 var ett omvalvande ar dar vi gick fran "t-shirt till kavaj" — en férandring i
vart arbetssatt och var framtoning som speglar var stravan efter standig forbattring.
Genom gemensamma anstrangningar och samverkan med vara supportrar, sponsorer
och samarbetspartners ser vi fram emot att mota framtida utmaningar med férnyad
energi. Ett stort tack till alla som bidragit under aret och vi kan med stolthet se tillbaka
pa ett framgangsrikt matcharrangemangsar.



SALJ- OCH MARKNADSARBETE

| enlighet med den trearsplan som sjosattes under 2023 har det lagts stor vikt pa salj-
och marknadssidan att ga igenom, utveckla och forbattra forsaljningsprocessen. Vi har
tillsatt en marknads- och forsaljningsgrupp bestaende av styrelserepresentanter,
klubbchef, forsaljningschef och saljstod som arbetar med stort fokus pa att 6ka
marknadsintdakterna samt starka kvalitet och uppfattning om VSK Fotbolls varumarke.
En rod trad i detta arbete har varit att skapa samarbeten med partners, sa att VSK
Fotboll far chans att bedriva och utveckla verksamheten fran barn- och ungdomsniva
upp till vara representationslag pa elitniva.

En central del i att kunna vidareutveckla marknadssidan har varit att bygga ett stabilt
och hallbart forséljningsteam, dar processer och material understodjer en
sammansvetsad och stark saljstyrka som kan arbeta aktivt och kontinuerligt med att
engagera stadens och lanets naringsliv for att skapa goda forutsattningar for att VSK
Fotboll ska kunna fokusera pa att arbeta med varderingarna — Gladje, Gemenskap och
Ansvar, och ha mojlighet for fortsatt utveckling av klubbverksamhetens bredd, men
aven sociala ansvarstaganden.

Infor den allsvenska sdasongen 2024 satte marknadsgruppen upp ett tufft men likval
rimligt forsaljningsmal utifran behovet att utveckla klubben mot ekonomisk,
organisatorisk och sportslig hallbarhet. Det ar darfor mycket gladjande att
Forsaljningschef Sasha Besirov meddelar stolt att sdljteamet med Caroline Breed,
Ludvig Jonsson, Patrik Lundstedt klarade det mycket tufft uppsatta saljmalet 2024.

Ett sarskilt tack till drets storsta partners Hitachi,Hygienteknik, Telexia, Carpenter,
Hisstech & Intersport/Puma!



KANSLIET

2024 inleddes med en spdannande foérandring i var personalstyrka. Var davarande
klubbchef, Patrik Lundstedt, ledde arbetet tillsammans med 6vrig personal pa kansliet,
dvs Ludwig Jonsson, Sasha Besirov och Anders Tengstrom. Redan i februari sag vi ett
behov av att forstarka vart team och anstallde en ny Match- och Eventansvarig, Johan
Immelgard, for att mota de vaxande krav som sdasongen stallde pa oss.

| mars anstalldes ytterligare en saljare, Caroline Breed, samt en ekonomiansvarig,
Charlotta Astrom, for att sakerstalla en starkare support till vara avdelningar. Under
denna period, som var omtumlande for oss alla, sa Patrik Lundstedt upp sig av
personliga skal. For att uppratthalla kontinuiteten, klev Johan Immelgard in som
tillforordnad klubbchef, en roll som permanentades efter sommaren. Samtidigt
anstalldes en ny Match- och Eventansvarig person, Niklas Karlsson, som hade lang
erfarenhet fran sitt arbete med elitfotboll i Eskilstuna.

Varen blev intensiv for alla pa kansliet. For forsta gangen pa 27 ar skulle vi spela i
Allsvenskan, vilket stéllde hoga krav pa alla vara avdelningar — ekonomi, kansli,
forsaljning, kommunikation och marknad. Alla gjorde sitt yttersta for att mota de nya
utmaningarna som den hogre ligan medforde. Trots en tuff sdsong rent resultatmassigt,
sag vi inte nagot signifikant tapp i biljettforsaljningen. Var souvenirbutik och vara kiosker
hade en valdigt bra forsaljning, vilket var en ljuspunkt mitt i de sportsliga utmaningarna.

Vi anstallde ocksa manga timanstallda for att hantera de olika uppgifterna under
hogsasong, och som mest var vi cirka 160 personer pa plats nar vi motte AIK. En stor del
av var framgang beror pa vart fantastiska team av publikvardar, kioskpersonal,
visitatorer, scannrare och alla de frivilliga som varje matchdag gor sitt basta for att ge
vara besokare en bra upplevelse.

Vi vill rikta ett stort tack till alla som bidragit under aret — ert engagemang har varit
ovarderligt, och utan er hade vi inte kunnat na sa langt.

Tack ocksa alla som besokt var arena under aret for ett fantastiskt ar, vi ser fram emot
att tillsammans ta oss an nasta utmaning!



EKONOMI

Ekonomiskt har arbetet med att etablera VSK Fotboll som en ekonomiskt hallbar
forening fortsatt med god framdrift. Aret har inneburit att VSK via spel i Allsvenskan dven
haft spelare som etablerat sig pa en hog niva, vilket inneburit att forsaljning av spelare
genomforts pa en hogre ekonomisk niva an tidigare sasonger. Det har skapat en battre
ekonomisk stabilitet, vilket medfor att vi kan fortsatta utvecklingen av foreningens alla
delar. Det finns emellertid fortsatt utmaningar vad galler ekonomi och organisation men
den ekonomiska plattform som etablerats under 2024 medfor en vasentligt battre
planerbarhet for framtiden.

Omsattningen uppgick under 2024 till drygt 74 Mkr, med ett resultat pa 11.7 Mkr. | detta
ingar ett transfernetto (transferintakter — forvarvskostnader — avgifter) pa 12.0 Mkr.
Foreningens operativa resultat uppgick darmed under aret till -0.3 Mkr, vilket har
belastats med flertalet kostnader av engangskaraktar for att kunna sdkerstélla att alla
Allsvenska matcher kunnat genomforas. | detta ingar bland annat kostnader for
sakerhetsnat, okat antal externa vakter med specialutbildning, etablering av kiosker och
andra strukturella férandringar pa Hitachi Energy Arena samt forbattrade partnerytor.
Kostnader som inte bor aterkomma pa samma niva om foreningen ater skulle kvalificera
sig for Allsvenskan framover eller kvarsta i Superettan.

Degraderingen till Superettan medfor andrade ekonomiska forutsattningar speciellt i
form av minskade intakter pa publik- och mediasidan. Féreningen star dock med en
trygg ekonomi och ser med tillforsikt pa 2025, till stor del drivet av att foreningens fasta
kostnader inte 0kat vasentligt under 2024. Styrelsen har haft stort fokus pa att fortsatt
anpassa verksamheten till givna finansiella forutsattningar och darigenom aven skapa
mojligheter att genomfdra en sdasong i Superettan pa ett bra och hallbart satt.

Balansréikningen

Foreningens justerade egna kapital uppgar till 19 Mkr vid rakenskapsarets slut.
Kassalikviditeten uppgar till 288 % och soliditeten till 68 %.

Resultatrdkningen

Totala intdkter for aret landar pa 74,4 Mkr, en 6kning med 43,7 Mkr jamfort med
foregaende ar.

Foreningen visar ett resultat pa 11.7 Mkr (fg ar 1.7 Mkr).

| detta ingar ett transfernetto om 12.0 Mkr, vilket medfor att drets operativa resultat
(resultatet av arets verksamhet exklusive transfernetto) uppgar till -0.3 Mkr.

Foreningen har utifran de mycket stora férandringarna och ataganden som genomforts
under aret, val klarat av att hantera den ekonomiska situationen och arbeta utifran den
budget om ett operativt nollresultat som togs vid arsmotet.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021



Nettoomsattning 70 243 27 352 15 965 17 679

Resultat efter finansiella poster 11702 1733 -4 612 481
Eget kapital 19 259 7 557 5823 10436
Soliditet (%) 68,1 49,2 64,1 75,4

Styrelsen foreslar att vi under 2025 arbetar mot foljande preliminara malsattningar (for
att under nastkommande arsmote utvardera dessa och etablera riktvarden for
framtiden) — ekonomiska hallbarhetsmal;

e Eget kapital >30% av senaste tre arens genomsnittliga omsattning
e Det operativa underskottet far maximalt uppga till 50% av foregaende ars
resultat

Budget 2025

Styrelsen foreslar en budget for 2025 som medfor att foreningen fortsatter satsningar
inom barn & ungdom, dam, akademi samt sakerstaller kontinuitet pa kansliet som
mojliggor en fortsatt utveckling av foreningen. Den foreslagna budgeten ger dven herr en
mojlighet att vara konkurrenskraftig i Superettan, med mal om en topp 5 placering.

| den foreslagna budgeten forvantas omsattning sjunka fran 74 Mkr till 50 Mkr pga.
foretradesvis minskade publik- och mediaintikter. Aven partnerinkomster férvantas
sjunka nagot men i mindre omfattning.

Det budgeterade operativt ekonomiskt underskottet uppgar till -5 Mkr for 2025. Ett
underskott som inte langsiktigt dr hallbart men ger féreningen en majlighet att
konkurrera pa ett bra satt samtidigt som vi bibehaller mycket av det viarde som byggts
upp under aret. Overtid behéver dock detta underskott reduceras for att féreningen
skall klara de féreslagna ekonomiska hallbarhetsmalen.

Foreningen har genomfort spelarférsaljningar i bérjan av 2025, vilka kommer att positivt
paverka resultatet for 2025. Det budgeterade totalresultatet dvs. inklusive transfernetto
ar budgeterat till +10 Mkr for 2025 och eget kapital i slutet av 2025 forvantas uppga till
ca 30 Mkr.



VERKSAMHETSPLAN 2025

| detta avsnitt kommer vi i 6vergripande termer ga igenom de huvudomraden som klubben
kommer fokusera pa att jobba med 2025. Utgangspunkten for styrelsens arbete &r den
trearsplan som togs fram under 2023 och som géller fram till 2026. Hela planen presenteras inte
i detta avsnitt men de 6vergripande malsattningarna beskrivs och exempel ges pa operativa mal
som klubben arbetar mot varje dag under 2025 och vidare.

VSK FOTBOLLS OPERATIVA HANDLINGSPLAN FOR PERIODEN
2023-2025

VSK Fotboll har en langsiktig strategi, uppdelad i olika faser, som I6per fran 2018 till
2035. Strategin satter inledningsvis (2018-2023) en malbild for hur olika delar av
organisationen ska utvecklas men ar fran och med ar 2024 och framat till stor del
resultatinriktad och forutsatter saledes att organisationen ar utvecklad vid 2023 ars
slut. Varje fas ger en mojlighet att reflektera, ta omtag och landa pa olika plataer for
att mikta med nasta, nasta och nasta steg.

Denna treariga operativa handlingsplan kommer att spanna over badeFusionsfasen
2022-2023 och Prestationsfasen 2024—-2027, som bl.a. anger att herrlaget under 2024 ar
redo att ta steget till Allsvenskan och damlaget till Elitettan. Den nuvarande styrelsen
anser inte att foreningen kommer att na samtliga organisationsrelaterade mal som
stakades ut i ett tidigare skede men i och med att herrlaget under 2023 nddde malet om
Allsvenskan, sa kommer organisationsutvecklingen ga snabbare dn planerat och ligga
mer eller mindre i linje med malsattningarna forPrestationsfasen 2024—-2027.

Den nuvarande styrelsen @mnar arbeta vidare efter den langsiktiga strategin men har
alltsa fér perioden 2023—-2025 valt att ta fram en tredring och utifrdn dren med en
pandemi och radande vérldsekonomi mer relevant operativ handlingsplan, som utover
tydliga prestationsmal for vara lag mer tydligt stakar ut hur féreningen ska jobba for att
bli en i alla delar hallbar férening.

Huvudmalsattningen med den operativa handlingsplanen for perioden 2023-2025
ar att successivt fortsitta arbetet med att sidtta féreningen pa sparet mot enii alla
delar hallbar utveckling, ekonomiskt, socialt saval som ekologiskt.

Ekonomi

Det prioriterade ekonomiska malet under perioden forsta och andra ar na balansi
ekonomin och darefter starka den succesivt for att skapa en stabil situation att bygga
fran. For att detta skall vara maojligt med bibehallen sportslig formaga i verksamheterna
behover klubbens intakter 6ka substantiellt samtidigt som befintliga medel utnyttjas sa
effektiv som mojligt for att uppna foreningens alla mal.

Overgripande mal Att skapa en balans i ekonomin som klarar av klubbens
malsattningar inom alla omraden och verksamheter.

Exempel pa operativa mal:



Tva av tre ar under perioden skall klubbens arsbokslut visa pa nollresultat eller ett
positivt resultat.

Verksamhetens operativa resultat skall vara minst O, dvs utan att ta hansyn till ev.
spelarforsaljningar eller andra extra ordinara intakter.

Marknad

Marknadsarbetet inom VSK Fotboll har varit eftersatt och traditionellt haft lag
verkansgrad. Under tredrsperioden ar det ett absolut krav att marknadsintakterna okar
substantiellt. Den 6vergripande prioriteringen for marknadsarbetet under perioden ar
att, dar sa ar mojligt, implementera klubbens hallbarhetsbegrepp pa alla nivaer i
arbetet.

En tydlig inriktning i marknadsstrategin skall vara att utifran hallbarhetskonceptet skapa
samarbeten med foretag och organisationer. Samarbetena skall vara av den karaktaren

att de skapar intakter till klubben samtidigt som en tydlig koppling till klubbens vardeord
skall finnas.

Overgripande mal Att 6ka klubbens intdkter substantiellt samt att férbattra klubbens
varumarke hos foéretag och organisationer.

Exempel pa operativa mal:

Vid utgangen av perioden skall intdakterna fran marknadsarbetet i Superettan ha okat
med 2-3 och i Allsvenskan 3—4 ganger jamfort med baslinje som ar 2022.

Vid utgangen av perioden skall minst 15 substantiella samarbeten med
hallbarhetsfokus vara tecknade med partners.

Administration

Klubbens administrativa kraft ar i nuldget begransad och ar i stort beroende av enskilda
resurser och ideellt arbetande personer. | takt med klubbens 6kade ambitionsniva att
utvecklas som forening inom det sportsliga men ocksa som paverkansfaktor i samhallet
maste den administrativa kraften 6ka under trearsperioden.

Overgripande mal Att forbattra ledning och styrning av klubbens verksamhet och
implementera en mer effektiv och professionell organisation.

Exempel pa operativa mal:
Ett arshjul for klubbens administration utvecklas och implementeras.

Att till fullo beharska (legala) krav pa klubben inom alla omraden.

Styrelse

VSK Fotbolls styrelse har under senaste decenniet fatt uppfylla tva for klubben viktiga
funktioner (1) leda och utveckla verksamheten (2) vara operativ i att skota klubbens drift
och praktiska angelagenheter.



Detta faktum staller sarskilda krav pa styrelsens medlemmar i att ha kompetenser
utover att kunna leda verksamheten utifran en sedvanlig styrningsfunktion till att ocksa
besitta sarskilda kunskaper nédvandiga for klubbens drift. Vidare kravs tid och
engagemang som i mangt maste liknas vid vad som forvantas i avlonat arbete.

| takt med att klubben utvecklas och professionaliseras maste ocksa styrelsens
komposition och funktionssatt utvecklas.

Overgripande mal Att gradvis forflytta styrelsens arbete fran operativt mot strategiskt
under perioden. Vidare skall styrelsens komposition vara sadan att styrning och ledning
kan utforas pa ett kompetent satt i alla de omraden klubben verkar. Detta sker genom
att styrelsen har kunskap, formaga, intern struktur och arbetssatt som tillater detta. For
att utveckla klubben pa ett optimalt satt under perioden maste kunskap finnas om vad
som behdver utvecklas och férbattras.

Operativa mal:

Under perioden skall styrelsen utékas med ledamoéter med kunskap och formaga att
leda och utveckla arbetet med ”hallbarhetskonceptet”. Da konceptet har hég prioritet i
klubben bor detta ske i borjan av perioden.

Under trearsperioden skall en plan for klubbens hallbarhetskoncept utvecklas som skall
genomsyra verksamheten. Planen verkstalls operativt med en agil arbetsmetodik precis
som alla andra planer klubben jobbar fram under perioden.

Styrelsens arbetssatt gar mot “arbetsgruppsmetoden” dar arbetsgruppen har relativt
stora mandat att planera, utféra och utvardera arbetet inom ansvarsomradet. Stravan
bor vara att gruppen leds av nagon annan ideell kraft an styrelseledamot.

Styrelsemoten skall under perioden gradvis ga mot att bli mer beslutande och
direktivgivande jamfort med nuvarande arbetssatt som i stort ar en blandning av
direktivgivande och operativ.

Styrelsens verksamhetsplanlaggning skall utga fran ett kunskapslage som bygger pa
insikter om hur foreningen fungerar. Detta kraver arliga utvarderingar av verksamheten.
Malet under perioden ar att styrelsens verksamhetsutvardering expanderas till hela
foreningen och efterhand justeras for att ge styrelsen underlag till fortsatt utveckling av
klubben.

Matchevent Herr (Dam)

Detta avsnitt delas upp pa tva omraden, publik respektive event. Nedanstaende text
beror konkret matchevent for herrlaget. De forslag som finns for herrlaget galler i princip
ocksa for damlagets matchevent men kommer att behéva anpassas och kan i
forekommande fall ocksa se helt annorlunda ut.

Publik

Overgripande mal for tredrsplanen ir att utveckla och implementera ett flertal
overgripande paverkansprocesser som styrelsen tror kan paverka besoksantalet vid
matcher (géller bade dam- och herrlag och kan skilja sig mellan dem). Malet ar att 6ka
antalet besdkare. Dock ar malet i sig inte att na ett visst antal besokare per match da



det latt flyttar fokus till en siffra snarare an de processer som forklarar besoksantalet.
Det overgripande malet under perioden ar snarare att fa korn pa och férsta de processer
som driver besoksantal for VSK Fotboll och utveckla, implementera och utvardera dem.

Exempel pa operativa mal:

Nedan listas ett flertal operativa processer som svarar upp mot det 6vergripande malet
och som bor utvecklas for att sedan prévas och utvarderas under perioden. Listan ar pa
intet satt fullodig utan ger exempel.

Skapa process for sasongskortsforsaljning. Vilka och varfor koper manniskor
sasongskort. Vad leder fram till kdpbeslut och vad forhindrar ett sddant. Variabler att
variera kan vara pris, tillgdnglighet, extra formaner i form av rabatter pa arena, hos
samarbetspartners med mera.

Skapa processer for riktade kommunikativa insatser till segment i populationen i syfte
att locka dem till att se matcher pa plats med VSK. Styrande principer har ar att utga
fran hallbarhetskonceptet och klubbens vardeord.

Skapa processer som okar majligheten till storre besoksantal via mekanismen “friend-
to-friend” rekrytering.

Event

VSK Fotbolls event har i funktion och innehall gradvis och under lang tid forsamrats som
en konsekvens av bristande resurser i form av pengar, kompetens, ideella resurser och
en allman oférmaga att skapa den plattform pa vilken man kan bygga en funktionell
struktur runt klubbens evenemang.

Det har provats olika saker genom aren men det har skett utan ndgon dvergripande idé,
struktur eller hallbarhet i atanke.

Resultatet har framforallt under senaste 10-arsperioden inneburit eventproduktion med
Iag kvalité fran perspektiven organisatorisk effektivitet och besékarens upplevelse av
arrangemanget.

Overgripande mal Att under tredrsperioden skapa en eventorganisation for vara
representationslag som ar funktionell, kostnadseffektiv och hallbar samt vars
ansvarsomrade utvidgas till att ocksa omfatta publikrekrytering som beskrivs pa annat
hall. Vidare skall klubbens matchevent uppfattas av besékare och partners som
professionella.

Exempel pa operativa mal:
Da eventorganisationen foreslas fa ett utokat uppdrag med publikrekrytering skall

punkterna som beskrivs under publik ocksa beaktas har.

Fortsatta utvecklingen av den matchorganisation som paborjats under 2022 med malet
att fran sasongen 2024 i sina grunder ha en funktionell, kostnadseffektiv och hallbar
organisation. Foljande ar under trearsplanen anvands till att forfina och foradla
processerna.



Fran och med 2023 paborja byggandet av en eventorganisation som klarar av att ocksa
arbeta med publikrekrytering. Forsta steget under aret ar att ta fram en dvergripande
arbetsplan som kan sjosattas. Vidare skall utvalda processer for publikrekrytering
paborjas under aret. For de senare aren i perioden skall eventorganisationen komma pa
plats i sin helhet och na full verkanshojd utifran de konkreta malsattningar som tas fram
i planen.

Under 2024 kompletteras SEFs undersokning som fragar vara besdkare vad de dnskar
av klubbens matchevenemang med en egen undersokning. Dessa undersokningar ligger
som en grundsten for hur klubben utvecklar arbetet vidare.

Utifran undersdkningarna samt klubbens dvergripande malsattningar och vardeord ta
fram ett sortiment av produkter och tjanster som skall exponeras pa arenan.
Implementering av detta paboérjas under 2024.

Fran 2024 och framat ha funktionsspecifik utbildning for funktionarer som skall vara
verksamma pa klubbens matcharrangemang.

Den totala intdakten (inkluderar entré) per bestkare skall under perioden 6ka med 50% i
Superettan och 200% i Allsvenskan berdknat fran basar 2022 med hansyn taget till
inflation.

Kommunikation

Overgripande mal for perioden ar att kommunikationsarbetet i stdrre utstrickning skall
vara inkomstgenererande. Exponering for produkter och call-to-action koncept skall
breddas och goras vanligare i klubbens kommunikation. Vidare skall den externa
kommunikationen i storre utstrackning omfatta alla delar av klubbens verksamhet och
att gora den samstammig i sin grafiska och innehallsliga framtoning. Klubbns
samarbetspartners och klubbens CSR-projekt skall fa en storre exponering i klubbens
kanaler.

Exempel pa operativa mal:
Utveckla ett grafiskt sprak som anvands universellt av klubben

Besluta om och implementera vilken struktur och sprakanvandning redaktionella texter
skall ha.

Utoka den externa kommunikationen gallande redaktionell text for vara
samarbetspartners — var god se malsattning under Marknad.

Anvanda fler sociala media plattformar for att na potentiella bestkare.
Utveckla ett flodesschema for intern kommunikation.

Forandra och utveckla hemsidan for att battre skapa konverteringar.

Herrlag



VSK Fotbolls herrlag har historiskt sett den hogsta statusen i klubbens verksamhet och
ar den del som tilldragit sig storst intresse utifran. Denna sanning rader till denna dag
daven om bilden har nyanserats nagot. VSK Fotbolls herrlag star for betydande intakter
till klubbens ekonomi och dess prestationer eller brist darav styr i mangt och mycket
klubbens ekonomiska kostym. Klubbens strategi ar att under kommande ar som leder
upp mot 2030-talet etablera herrlaget i Allsvenskan.

Overgripande mal for perioden &r att fortsatta skapa och férfina de férutsattningar som

behovs for att laget skall kunna etablera sig i Allsvenskan. Vidare skall det sportsliga
arbetet i klubben dar herrlaget ar en viktig del ges en tydligare struktur och i sin praktik
bli mer enhetligt. Till sist skall herrlagets spelare i storre utstrackning vara féretradare
for klubben i externa sammanhang genom att delta i marknadsarbete och CSR-projekt.

Definition av forutsattningar som beddéms behova foreligga for att kunna etablera laget i
Allsvenskan och som herrlaget kan paverka.

Fortsatta strategin med att utveckla unga spelare fran saval den egna akademin som
andra klubbar (via strategiska rekryteringar), for att pa sa satt skapa en trupp med hog
inbyggt forsaljningsvarde.

Spela en fotboll som bedéms modern for de som skall konsumera den.

Kontinuitet i nyckelfunktioner i ledarteamet.

Exempel pa operativa mal:

Forséaljningsvardet pa salda spelare &r lika med eller hogre an 1.5 miljoner kronor per ari
genomsnitt under trearsperioden. (NOT) - Givet en etablering i Allsvenskan bor denna
siffra substantiellt korrigeras uppat men vi véljer f6r narvarande anta en konservativ
hallning.

e Styrelsen har uppdraget att sakerstalla kontinuitet i storsta mojliga man i
herrlagets ledarstab under perioden. Maximalt ett byte av huvudtranare bedéms
vara realistiskt.

e Varje spelare i herrtruppen skall under perioden kopplas till ett eller flera av de
projekt som kommer att initieras med samarbetspartners.

e Den genomsnittliga tiden per vecka som spelare anvander till externt arbete for
klubben bor uppga till 2 timmar vid periodens slut.

e Skapa en motesstruktur mellan herr och akademi som ansvarar for hela den
sportsliga utvecklingen av féreningen fran representationslag, akademi till barn-
och ungdomslagen.

Damlag (flickakademi)

VSK Fotbolls damlag har pa kort tid lyckats skapa en egen identitet som en ung kaxig
uppstickare till de mer etablerade klubbarna i staden. Damverksamheten bidrar till att



utveckla klubbens kultur samt den externa bilden av VSK Fotboll. Laget och
organisationen runt laget befinner sig i en dynamisk tillblivelsefas som kannetecknas av
att manga av de rutiner, arbetssatt och utvecklingsformer dnnu inte ar satta.

Under 2023 togs forsta steget mot en flickakademi genom bildandet av F17 for spel i SM
-serien.

Sportradet som etablerades 2022 for att utéva ledning och styrning 6éver verksamheten
med foretradare fran lag och styrelse fortsatter arbetet for att sdkerstalla fokus och
kvalitet i arbetet med lag och spelare.

Overgripande mal fér perioden ir att fortsitta skapa och utveckla de férutsattningar
som behodvs for att laget pa sikt skall kunna na elitfotbollen. For att na dit behover hela
verksamheten lyftas, gdllande ekonomi, organisation och struktur. Det finns ett stort
intresse att pa ideell basis hjalpa till och lyfta VSK dam.

De sportsliga malen for perioden ar inte satta mer an att ambitionen &r att etablera VSK i
division 1, men dér resultatet ska vara en f6ljd av ett langsiktigt och strukturerat arbete.
VSK dam ska saledes ta steget upp i division 1 nar man ar redo organisatoriskt,
strukturellt och sportsligt.

For att pa sikt lyckas skall en ny sportslig plan utvecklas som pekar ut fortsatt
ambitionsniva samt fardvag. Vidare skall Damverksamheten fortsatta att utveckla
arbetet med att skapa en flickakademi. Det ar viktigt att VSK erbjuder en plats for tjejer
som vill satsa pa fotbollen, nagot som saknas i Vasteras idag. Det langsiktiga malet ar
att vara ”sjalvforsdrjande” pa spelare ur den egna verksamheten, dvs att skapa en
struktur dar VSK har tjejlag hela vagen upp till seniorlag och dar nivan i akademin (fran
F17) ar tillracklig for att ha elitforberedande verksamhet.

Operativa mal:

Under 2024 skapa en specifik strategisk plan for damlagets fortsatta sportsliga fardvag.
Sportgruppen ansvarar for framtagande av forslag till styrelsen. Styrelsen har att ange
ramar och forutsattningar. Sportgruppen har ocksa att ta fram en 6vergripande policy
for hur ledar- och spelarférsorjningen skall sékras under perioden, oavsett niva pa
seriespelet.

Styrelsen har att under 2023 ange de forutsattningar damlaget skall ha under perioden.
Detta galler ocksa fragan om hur skapandet av en flickakademi skall kunna realiseras.
Malet bor vara att under perioden ge Damverksamheten sadana forutsattningar att en
flickakademi kan bli verklighet.

Sportgruppen skall infor sdsongen 2024 presentera for styrelsen och exekvera pa
styrelsens mandat innefattande:

En tydlig spelidé och identitet som genomsyrar VSK (Senior och U-lag/akademi).
En spelutvecklingsplan for Dam/Flick.
En struktur for hur VSK tar om hand om spelare och ledare.

Identifiera och skapa en extern grupp som stottar VSK i matcharrangemang,
kommunikation och sponsorintdkter.



Barn & Ungdom (5-14 ar)

VSK Fotboll Ungdom har historiskt sett fokuserat pa pojkar. Aven om
ungdomsverksamheten numera dven inkluderar flickor, sa har féreningen vissa
utmaningar med flickverksamheten, inte minst att hinna vdxa i samma tempo som
damlaget. Var ambition ar att skapa sunda varderingar for spelare, ledare och foéraldrar
inom VSK-familjen. Detta gor vi genom att dagligen arbeta med vara vardeord Gladje-
Ansvar-Gemenskap. Aven pandemidren har inneburit vissa utmaningar att komma
tillbaka pa benen operativt men ser en stor potential att utvecklas internt men ocksa
externt i samverkan med andra fotbollsféreningar i Vasteras. Helt centralt ar att vi dven
fortsattningsvis tar ett stort socialt ansvar ute pa Vasteras Vast med framst
Skalby/Backby dar vi ar verksamma.

Exempel pa operativa mal:

Tydlighet/Stabilitet inom vara pojk/flicklag, vad galler ledare, hur arbetet bedrivs samt
runt ekonomin.

Fortbildning, bade for spelare och ledare inom foreningen. Har ar viktigt att tydligt
forklara for foraldrar att vi bedriver ungdomsidrott och inte en verksamhet som primart
tar fram blivande elitspelare.

Natverk, skapa en starkare relation/stédjande till narliggande féreningar med
ambitionen ar att VSK Fotboll skall vara loket i Vasterasfotbollen.

Pojk
- Foljer VSK:s utbildningsmaterial och ar val inférstadda med dessa for att skapa en réd
trad genom féreningen.

- Vi bedriver breddverksamhet i ungdomsaren (7-143ar), “sa manga som mojligt sa lange
som mojligt”.

- Arbetar ur konceptet Gladje-Ansvar-Gemenskap framgent pa ett mer strukturerat satt.
- Fortbildning av ledare i enlighet med SvFF/VFF/VSK.

- Fortydliga processen mellan Ungdom och Akademi.

Flick

- Foljer VSK utbildningsmaterial och ar val inforstadda med dessa for att skapa en rod
trad genom var férening.

- Vi bedriver breddverksamhet i ungdomsaren (7-14ar), “sa manga som mojligt sa lange
som mojligt”.

- Arbetar ur konceptet Gladje-Ansvar-Gemenskap framgent pa ett mer strukturerat satt.
- Fortbildning av ledare i enlighet med SvFF/VFF/VSK.

- Skapa en plattform som underlattar vergangen mellan ungdoms- och seniorfotboll.



Akademi (pojk)

VSK Fotbolls akademilag (P15-19) har under senare ar snabbt etablerat sig som det
regionala valet for ledare och ungdomar som vill utvecklas som spelare och ledare i en
elitforberedande milj6. Under 2023 gjordes vidare ett omtag i verksamheten och en ny
akademichef anstélldes, med ett tydligt uppdrag att integrera sportslig och personlig
utveckling av spelare och ledare. Grunden for verksamheten ar att den genomsyras av
VSK:s vardeord, som skapar en starkt och trygg grund for spelare att utvecklas maximalt
bade som spelare och individer.

Helt centralt for VSK Fotboll ar att akademin ska fortsatta vara en viktig del i
representationslags sportsliga utveckling. Denna del av verksamheten ska bade forsorja
herrlaget med startspelare och vara en del i att skapa en utmanande traningsmiljo. Lika
viktigt ar att akademins ledare och utvecklingsansvarig utgor en viktig del i att stotta och
satta utbildningsramar for hela VSK:s ungdomsutbildning. Detta galler tranings- och
ledarutveckling i alla aldersgrupper men ju narmare lagen kommer akademialdern,
desto storre delaktighet och forberedande utbildning sker med styrning fran akademin.

Forutom det interna arbetet, sa ser VSK Fotboll akademiverksamheten som en viktig del
i det lokala fotbollsnatverket. Redan idag ar VSK Fotbolls akademi en aktiv deltagare
som stottar i utvecklingen av fotbollsutbildningar och utbildning av ledare och spelare
till regionens lokala representationslag men under den kommande trearsperioden bor
denna del av verksamheten kunna utvecklas ytterligare.

Akademin styrs via Sportgruppen i samrad med manager samt klubbchef men det
dagliga ledarskapet sker via akademichef som rapporterar till klubbchef.

Overgripande mal fér perioden ir att fortsitta skapa och utveckla de férutsattningar
som behdvs for att utbilda spelare till i forsta hand VSK:s representationslag men dven
andra regionala lag. Akademin skall vara en av Sveriges topp 10 elitforberedande
utbildningar.

Verksamheten ska genomsyras av féreningens vardeord Glddje — Ansvar — Gemenskap
och, utover att skapa elitforutsattningar, dven varna om individens personliga
utveckling.

Exempel pa operativa mal:

Under hosten 2023 och inledningen av 2023 etablera en ny akadmiledning som
l[angsiktigt jobbar med spelarutveckling och utbildning.

Etablera en ny utbildningsplan som presenteras och initieras pa uppstartsveckan i
januari 2024.

Etablera forbattrade och utokade samarbeten inom den regional fotbollen
Ateretablera VSK:s vardegrund i Akademin som en start pa en positiv utveckling 2024.

Ta fram en ny grundplan och detaljplanering for 2024 med syfte att forstarka foreningens
grundlaggande varderingar och skapa klart battre sportsliga forutsattningar for alla delar
av verksamheten, med syfte att na tva platser i hogsta nationella serien 2025.



Exempel pa akademins mal for perioden &r att:
Konstant 6ver tid ha minst 2 av 3 lag (P16-19) i hogsta nationella serien.
Konstant dver tid ha minst 12 av 22 spelare i P15 som kommer fran VSKs led.

Alla spelare parallellt med akademiutbildningen klarar att genomfora sin
gymnasieutbildning med godkdnda betyg.

Ha en ledarstab som har hég nationell niva, bade ledarskaps- och utbildningsmassigt.

Certifieringsmassigt ska klubben forbattra sig ar fran ar - konstant positiv utveckling i
alla led.

Tva ganger/ar ska deltagarundersokning genomfoéras och tonvikt skall ligga pa att arbeta
med forbattringar utifran resultatet.

Minst 2 seniorkontrakt skrivs per ar med spelare fran Akademin
Minst 4 spelare per ar som deltar i nagon form av landslagsverksamhet.
25% av spelarna i representationslaget ar “home grown”.

Minst en spelare debuterar i representationslaget per sasong i nagon form av
tavlingssammanhang.

Ha minst 3 spelare som debuterar i div 2 eller hogre.
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